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СОЗДАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ 
В2В ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ
НЕДОИСПОЛЬЗОВАННЫХ АКТИВОВ
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В РОССИИ

Тренд на цифровую трансформацию, современные геополитические условия, 
а также проблема недоиспользованных активов в российской промышленности вы-
водят задачу развития шеринг-экономики в сегменте В2В на новый уровень акту-
альности. Интерес к данной теме растет не только со стороны исследователей, 
но и со стороны практиков, которые осуществляют поиск эффективных решений 
в промышленности с учетом новых возможностей шеринг-экономики, в частности 
бизнес-моделей совместного использования. Исследования показали, что модель шерин-
гового (совместного) использования активов в сегменте В2В имеет свои отличитель-
ные особенности в сравнении с традиционными моделями аренды оборудования: прямая 
аренда у коммерческой организации, лизинг оборудования, доступ к оборудованию че-
рез Центры коллективного пользования (ЦКП). В результате эмпирического иссле-
дования также были оценены существующее предложение Р2Р-аренды оборудования
(5-6% всех объявлений о продаже недоиспользованного оборудования) и спрос на Р2Р-
аренду (85% респондентов готовы взять в аренду оборудование у Р2Р-арендодателя). 

На основе полученных результатов были предложены рекомендации по созданию
инновационной В2В цифровой платформы недоиспользованных активов с использова-
нием авторского шаблона-конструктора для создания бизнес-моделей В2В цифровых 
платформ в контексте создания / доставки / удержания ценности и разработан ор-
ганизационно-управленческий механизм совместного использования активов промыш-
ленных предприятий с учетом согласования интересов стейкхолдеров. Предложена
интеграция В2В цифровой платформы с Государственной информационной системой 
промышленности (ГИСП), которая позволит дополнить экосистему ГИСП новым
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сервисом для промышленных предприятий с одной стороны и предоставит возмож-
ность воспользоваться существующими сервисами ГИСП с другой.
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CREATING INNOVATIVE B2B DIGITAL PLATFORM 
FOR UNDERUTILIZED ASSETS 
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN RUSSIA

The trend towards digital transformation, modern geopolitical conditions, as well as the
problem of underutilized assets in Russian industry bring the task of developing sharing economy 
in the B2B segment to a new level of relevance. Interest in this topic is growing not only from
researchers, but also from practitioners who are searching for effective solutions in industry, 
taking into account new opportunities of sharing economy, in particular business models 
of sharing. Studies have shown that the model of sharing (joint) use of assets in the B2B 
segment has its own distinctive features in comparison with traditional models of equipment 
rental: direct lease from a commercial organization, equipment leasing, access to equipment 
through Collective Use Centers (CCPs). The empirical study also assessed the existing supply
of P2P equipment rental (5-6% of all ads for the sale of underused equipment) and the demand 
for P2P rental (85% of respondents are ready to rent equipment from a P2P lessor). Drawing 
on the results obtained, the author offers recommendations to create an innovative B2B digital 
platform of underutilized assets using the author's design template for creating business models 
of B2B digital platforms in the context of creating / delivering / retaining value and develops 
an organizational and managerial mechanism for sharing assets of industrial enterprises, 
taking into account the coordination of stakeholders’ interests. The integration of the B2B 
digital platform with the State Information System of Industry (GIS) is proposed, which will 
complement the GIS ecosystem with a new service for industrial enterprises on the one hand 
and provide an opportunity to use existing GIS services on the other.
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Введение
Экономика совместного потребления (ЭСП), связанная на этапе ста-

новления и раннего развития с В2С-сегментом, в настоящее время наби-

рает все большую популярность в В2В-сегменте (Зверева, 2022). Так, доля 

B2B цифровых платформ ЭСП в общем количестве крупных цифровых 

платформ составляет порядка 10%, а их суммарная капитализация нахо-

дится на уровне 720 млрд долл.1 По прогнозам международных экспертов, 

в перспективе 10 лет объем рынка ЭСП в сегмент В2В может достичь 10 

трлн долл.2 В России в рамках ПМЭФ-2022 акционеры «Трансмашхол-

динга» (ТМХ) с партнерами анонсировали создание агрегатора по ше-

рингу станков для российских производителей. По мнению российских 

экспертов, актуальность подобной платформы в современных реалиях об-

условлена необходимостью быстро наладить производство деталей, ранее 

ввозившихся из-за рубежа3.

Совместное использование активов промышленными предприятиями 

с целью достижения существенных экономических эффектов является 

ключевой характеристикой В2В-сегмента ЭСП. Так, в Нидерландах поль-

зователи платформы для шеринга оборудования Floow2 в период с 2012 

по 2020 г. сэкономили 95 млн евро4. В то же время использование ресур-

сов становится более цикличным, снижаются выбросы СО2 в атмосферу, 

что способствует устойчивому развитию и формированию циркулярной 

экономики (Achterberg et al., 2016). Согласно отчету Платформы для уско-

рения циркулярной экономики (The Platform for Accelerating the Circular 

Economy, PACE) циркулярная экономика способна сократить выбросы 

углекислого газа в атмосферу на 39%, а также сократить использование 

первичных ресурсов на 28%5.

1 Unlocking the Value of the Platform Economy // Dutch Transformation Forum. 2018. 

URL: https://dutchitchannel.nl/612528/dutch-transformation-platform-economy-paper-kpmg.

pdf (дата обращения: 15.07.2021).
2 B2B Sharing Economy: A multi-trillion dollar market. Ignacia Larrain 27/04/2022. 

URL: https://visionarymarketing.com/en/2022/04/b2b-sharing-economy/ (дата обращения: 

24.09.2023).
3 Совладельцы Трансмашхолдинга создают сервис шеринга станков. 21 июня 2022. 

URL: https://tmholding.ru/media/article/17142.html (дата обращения: 24.09.2023).
4 Offi  cial Website ‘FLOOW2’. URL: https://www.fl oow2.com/sharing-marketplace.html 

(дата обращения: 15.07.2021).
5 The Circularity Gap Report 2021. URL: https://drive.google.com/fi le/d/1MP7EhRU-

N8n1S3zpzqlshNWxqFR2hznd/edit (дата обращения: 24.09.2023).
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Применение бизнес-модели совместного использования активов может 

стать ответом на ключевые вызовы цифровой трансформации для отече-

ственной промышленности (Лапидус, 2022), в частности внести значитель-

ный вклад в решение проблемы недоиспользованных производственных 

мощностей. В 2021 г. Министерством промышленности и торговли Рос-

сийской Федерации была разработана «Стратегия цифровой трансформа-

ции обрабатывающих отраслей промышленности в целях достижения их 

“цифровой зрелости” до 2024 года и на период до 2030 года». В документе 

были обозначены следующие ключевые задачи, требующие решения 

к 2024 г.: на 50% повысить показатель фондоотдачи за счет использова-

ния кооперационных цепочек; на 45% сократить время вынужденного 

простоя производственных мощностей; на 100% повысить эффективность 

работы оборудования за счет внедрения новых решений для управления 

загрузкой производственных фондов1. В рамках реализации «Стратегиче-

ского направления в области цифровой трансформации обрабатывающих 

отраслей промышленности», утвержденного распоряжением Правитель-

ства Российской Федерации от 06.11.2021 № 3142-р к 2024 г. планиру-

ется создать биржу промышленного оборудования на базе Государствен-

ной информационной системы промышленности и на 14,2% повысить 

эффективность работы оборудования за счет внедрения новых решений 

для управления загрузкой фондов2. В Сводной стратегии развития обра-

батывающей промышленности Российской Федерации до 2024 года и на 

период до 2035 года, разработанной Минпромторгом РФ в 2020 г., в ка-

честве целей до 2024 г. поставлена важная задача достижения ежегодного 

прироста фондоотдачи, а также повышения эффективности использова-

ния основных фондов, которая связана с проблемой недоиспользованных 

активов промышленных предприятий3.

Цель исследования — на основе систематизации концептуальных ос-

нов экономики совместного потребления в сегменте В2В предложить 

рекомендации по созданию инновационной В2В цифровой платформы 

недоиспользованных активов и разработать организационно-управлен-

ческий механизм совместного использования активов промышленных 

предприятий в Российской Федерации. Среди приоритетных задач были 

формализованы следующие: 1) вы явить условия внедрения бизнес-мо-

дели совместного использования активов промышленными предприяти-

1 Стратегия цифровой трансформации обрабатывающих отраслей промышленности 

в целях достижения их «цифровой зрелости» до 2024 года и на период до 2030 года (утв. 

Минпромторгом РФ 14.07.2021) // СПС «КонсультантПлюс».
2 Стратегическое направление в области цифровой трансформации обрабатывающих 

отраслей промышленности, утверждено распоряжением Правительства РФ от 06.11.2021 

№ 3142-р.
3 Распоряжение Правительства РФ от 06.06.2020 № 1512-р «Об утверждении Свод-

ной стратегии развития обрабатывающей промышленности РФ до 2024 года и на период

до 2035 года» // СПС «КонсультантПлюс».
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ями в Российской Федерации и оценить возможность решения проблемы 

недоиспользованных активов промышленных предприятий с помощью 

инновационной В2В цифровой платформы; 2) разработать организаци-

онно-управленческий механизм совместного использования активов про-

мышленных предприятий в Российской Федерации.

Для достижения поставленной цели применялись методы обобщения, 

сравнительного анализа, дедукции и индукции, бенчмаркинг успешных 

зарубежных практик создания В2В цифровых платформ. С целью изуче-

ния потребностей рынка использовались методы социологического иссле-

дования, а именно анкетирования представителей менеджеров среднего 

звена и глубинного интервьюирования представителей топ-менеджмента 

промышленных предприятий. 

Статья состоит из пяти разделов: в первом — изложены концептуаль-

ные основы экономики совместного потребления в сегменте В2В и Р2Р-

аренды оборудования; во втором — приведена методология исследова-

ния; в третьем — представлены результаты эмпирического исследования 

российского вторичного рынка промышленного оборудования; в четвер-

том — описаны рекомендации по созданию инновационной В2В цифро-

вой платформы; в пятом — предложен организационно-управленческий

механизм совместного использования активов в Российской Федерации. 

Концептуальные основы экономики совместного потребления
в сегменте В2В и Р2Р-аренды оборудования
На сегодняшний день в научном сообществе нет общепринятого опре-

деления ЭСП (Reuschl et al., 2022). Текущие направления исследований 

сосредоточены на разработке концепции ЭСП (Arvidsson, 2018), причинах 

и мотивации участия в ЭСП (Davidson et al., 2018), управляющих механиз-

мах всей системы в целом (Лапидус, 2023; Ert et al., 2016). Некоторые ис-

следования фокусируются на конкретных отраслях, например, текстильная 

отрасль (Park, Armstrong, 2017), гостиничный бизнес (Кацони, Шерешева, 

2019), городская мобильность (Лапидус, Гостилович, 2023). ЭСП также 

рассматривают как предпринимательскую экосистему, так как она при-

влекает новых поставщиков благ для совместного использования (Liguori 

et al., 2019). Благодаря развитию ЭСП в транспортной отрасли и компании 

Uber, появился термин «уберизация», подразумевающий процесс появле-

ние на традиционных двухсторонних рынках цифровых платформ, упро-

щающих взаимодействие участников (Daidj, 2018). По типу рынка, иссле-

дователи рассматривают ЭСП в В2С и В2В-сегментах (Haqqani et al., 2022). 

В классическом, общем смысле ЭСП представляет собой P2P-модель1

с использованием информационных технологий для коммерческого 

1 P2P (от англ. peer-to-peer, person-to-person — от человека к человеку, компании 

к компании, от равного к равному) — одноранговая, равноправная, партнерская модель 

взаимодействия.
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или некоммерческого совместного использования недостаточно исполь-

зуемых товаров и услуг через посредника без передачи права собственности 

(Görög, 2018). Основными бизнес-моделями ЭСП являются: бизнес-мо-

дель, основанная на доступе; экономика торговой площадки/платформы; 

поставщик услуг по запросу (Barbu et al., 2018, p. 150).

ЭСП в сегменте В2В затрагивает различные сферы деловой активно-

сти, в том числе управление недоиспользованными активами. В ситуа-

ции простаивания оборудования у промышленного предприятия, руко-

водство, в первую очередь, принимает решение о поиске дополнительных 

заказов, в последнюю — решение о продаже недоиспользованного обо-

рудования. С помощью бизнес-модели совместного использования ак-

тивов для промышленного предприятия открывается новая возможность 

в качестве третьего варианта — сдать недоиспользованное оборудование 

в Р2Р-аренду1. Ввиду применения в различных технологических процессах 

широкой спецификации оборудования часть его может выбыть из строя 

в силу необходимости модернизации и/или из-за изменения технологи-

ческого процесса, что создает проблему, решить которую невозможно 

в рамках единичных заказов. Бизнес-модель совместного использования 

активов может позволить объединить подобные разрозненные виды обо-

рудования в сеть, а также сдать их в краткосрочную аренду. По мнению 

ученых, затраты на совместное использование актива, или Р2Р-аренду, 

всегда ниже доходов от совместного потребления (рис. 1).

Рис. 1. Эконом ика Р2Р-аренды оборудования

Источник: составлено авторами на основе расчетов М. Ол сона и С. Кемпа2.

1 Аренда оборудования у неспециализированных на сдачи оборудования в аренду ком-

паний. 
2 Sharing Economy: An In-Depth Look At Its Evolution & Trajectory Across Industries // Piper 

Jaff ray Investing Research. 2015. 76 р. URL: https://piper2.bluematrix.com/docs/pdf/b73e4dc7-

0fe5-447a-a7f0-f0dd1f941abb.pdf (дата обращения: 15.07.2021).
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По своей сути ЭСП в сегменте В2В заключается в совместном использо-

вании активов промышленными предприятиями (шеринг активов) с при-

менением договора аренды и сопутствующими ему арендными платежами. 

Главным правовым инструментом ЭСП в сегменте В2В выступает договор 

аренды (имущественный наем), по которому «арендодатель (наймодатель) 

обязуется предоставить арендатору (нанимателю) имущество за плату 

во временное владение и пользование или во временное пользование» 

(Гражданский кодекс, ст. 606). Полученные доходы арендатора от объекта 

аренды являются его собственностью. Проведем сравнительный анализ 

ЭСП в сегменте В2В, т.е. совместного использования активов в сравне-

нии с традиционными моделями аренды оборудования: прямая аренда 

у коммерческой организации, лизинг оборудования, доступ к оборудова-

нию через Центры коллективного пользования (ЦКП), каждая из которых 

имеет свои особенности (табл. 1).

По мнению авторов статьи, экономика совместного потребления (ЭСП, 
шеринговая экономика, шеринг-экономика) — это новая социально-эконо-

мическая модель цифровой экономики, в которой формируются условия 

для развития инновационных форм потребления, в частности совместного 

использования недоиспользованных активов, с помощью цифровых ше-

ринг-платформ, что способствует развитию двустороннего рынка Р2Р-

аренды и созданию дополнительной ценности для всех заинтересованных 

сторон (Гостилович, 2022, с. 21).

В сегменте В2В основными пользователями выступают представи-

тели поколений X и Y, представители которых принимают решение 

на корпоративном уровне. Одним из главных барьеров внедрения биз-

нес-модели совместного использования является доверие между Р2Р-

арендодателем и Р2Р-арендатором. Данный барьер выделяют в своих ис-

следованиях Х. Ченг и соавторы (Cheng et al., 2019), Ф. Хавличек с соавто-

рами (Hawlitschek et al., 2018), а также группа российских исследователей 

из НИУ ВШЭ (Тищенко и др., 2019). Необходимо отметить, что к другим 

барьерам и рискам совместного использования активов можно отнести: 

проблему информационной и экономической безопасности промышлен-

ного производства, особенно в условиях работы с государственными за-

казами и/или «секретами» производства; риски, связанные с ростом за-

висимости от поставщиков и возникновения конфликта интересов; раз-

ный уровень цифровой зрелости может привести к трудностям управления 

и контроля над процессами сотрудничества и др. Все эти риски требуют 

внимательного анализа и разработки соответствующих стратегий управ-

ления для их минимизации с учетом возможной трансформации ценност-

ного предложения.
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Тем не менее ЭСП в сегменте В2В способствует развитию малого 

и среднего предпринимательства (МСП) посредством возможностей ди-

версификации ценностного предложения, интеграции и кооперации, 

что является необходимым условием развития предпринимательства в це-

лом (Sheresheva, 2020). 

Методология исследования
Для исследования возможности совместного использования активов 

на микроуровне и подтверждения возможности для решения проблемы 

недоиспользованных активов с помощью бизнес-модели совместного ис-

пользования активов промышленных предприятий использовалась следу-

ющая предпосылка: недоиспользованные активы в Российской Федера-

ции концентрируются в большей степени на вторичном рынке оборудова-

ния, предложение в ЭСП формируется количеством Р2Р-арендодателей, 

а спрос — количеством Р2Р-арендаторов (Гостилович, 2020). Опираясь 

на принятую предпосылку, провели анализ крупнейших российских В2В 

цифровых платформ для продажи недоиспользованного (б/у) оборудова-

ния с целью выявления предложения Р2Р-аренды. Было также проведено 

анкетирование 100 представителей менеджеров среднего звена промыш-

ленных компаний разного размера и из дифференцированных отраслей 

с целью выявления спроса на Р2Р-аренду, глубинные интервью с предста-

вителями топ-менеджмента шести промышленных предприятий из раз-

личных отраслей с целью углубления полученных результатов и апроба-

ции бизнес-модели совместного использования активов промышленных 

предприятий.

В качестве вспомогательного инструмента для создания организаци-

онно-управленческого механизма совместного использования активов 

был применен авторский шаблон-конструктор для создания бизнес-мо-

делей В2В шеринговых цифровых платформ в контексте создания/до-

ставки/удержания ценности (Гостилович, 2022, с. 119). С помощью ша-

блона-конструктора были разработаны элементы бизнес-модели иннова-

ционной В2В цифровой платформы совместного использования активов 

промышленных предприятий.

Условия внедрения
бизнес-модели совместного использования активов
в Российской Федерации
С целью выявления существующего предложения Р2Р-аренды недо-

использованных активов на вторичном рынке в Российской Федерации 

был проведен анализ В2В цифровых платформ для продажи недоисполь-

зованного оборудования. Были рассмотрены четыре самые популярные 
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В2В цифровые платформы для продажи б/у оборудования, среди объяв-

лений на них были выявлены предложения Р2Р-аренды (табл. 2).

Та блица 2

Доля Р2Р-аренды на вторичном рынке оборудования в России

№ п/п Название Тип
Количество
объявлений 

о продаже, тыс. шт.

Доля объявлений
о Р2Р-аренде, %

1 Avito.ru Классифайд 217 4

2 Prostanki.com Биржа оборудования 210 <1

3 EquipNet.ru Специализированная 

доска объявлений

61 <1

4 Leoboard.ru Классифайд 8 1

Источник: составлено авторами.

В результате проведенных исследований было выявлено, что на россий-

ском вторичном рынке оборудования существует предложение Р2Р-аренды 

и их доля не превышает 5–6%. В2В цифровые платформы для продажи не-

доиспользованного (б/у) оборудования не предполагают, что пользователь

будет сдавать в аренду свой актив, что сдерживает развитие ЭСП в Россий-

ской Федерации. Согласно данным сервиса поисковой системы Яндекс

Wordstat, оценивающего число показов объявлений на основе статистики

пользовательских запросов, в 2020 г. арендой оборудования интересова-

лись 590 тыс. раз, арендой производственных мощностей и аутсорсингом

производства — 10,7 тыс. раз, совместным использованием оборудова-

ния интересовались — 3,1 тыс. раз, запрос «сдать оборудование в аренду»

был осуществлен 16,8 тыс. раз, а запрос «взять оборудование в аренду» —

17,1 тыс. раз. Анализ поисковых запросов продемонстрировал актуальность 

услуг по аренде оборудования, выявил наличие интереса к возможностям

ЭСП, а также показал приблизительное равенство спроса и предложе-

ния на рынке аренды оборудования. Стоит отметить, что из-за новизны

темы и отсутствия общепринятой терминологии проанализировать спрос

на Р2Р-аренду с помощью статистики поисковых запросов не представ-

ляется возможным.

Результаты анкетирования представителей менеджеров среднего звена

промышленных предприятий показали, что в компаниях 44% респонден-

тов оборудование загружено менее чем на 50%, В2В цифровыми платфор-

мами для продажи недоиспользованного (б/у) оборудования пользуются

в 59% компаниях, а готовы взять в аренду недоиспользуемое оборудова-

ние 85% компаний, из которых 100% готовы совершать транзакции через 

цифровую платформу, если бы они были бесплатными (платить комиссию

с транзакции готовы только 26% респондентов); 55% из них готовы совер-
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шать транзакции через цифровую платформу с использованием экскроу-

счетов. Воспользоваться услугами логистики готовы 77% респондентов, 

а 89% считают необходимым атрибутом бизнес-модели совместного ис-

пользования активов проверку качества предоставляемого в аренду обо-

рудования. Отдельно стоит выделить, что 61% респондентов называет 

ограниченность функционала существующих В2В цифровых платформ 

в качестве основной проблемы, с которой им приходится сталкиваться 

при управлении недоиспользуемыми активами.

Результаты анкетирования продемонстрировали наличие спроса 

на Р2Р-аренду и высокий процент использования В2В цифровых плат-

форм для решения вопросов управления недоиспользуемым оборудова-

нием. Для углубления представлений о проблеме недоиспользованных ак-

тивов и возможности ее решения с помощью бизнес-модели совместного 

использования активов были проведены глубинные интервью с предста-

вителями топ-менеджмента промышленных предприятий из различных 

отраслей (табл. 3). Данные интервью были направлены на проверку сле-

дующих гипотез.

Гипотеза 1. В промышленности существует проблема недоиспользо-

ванных активов, связанная с неравномерной загрузкой промышленного 

оборудования. 

Гипотеза 2. Промышленные предприятия готовы использовать про-

стаивающие мощности совместно с другими промышленными предпри-

ятиями. 

Гипотеза 3. На существующем вторичном рынке оборудования отсут-

ствуют действенные бизнес-модели совместного использования активов. 

Гипотеза 4. Существует потребность в создании инновационной В2В 

цифровой платформы совместного использования активов промышлен-

ных предприятий.

Результаты глубинного интервьюирования представителей топ-

менеджмента шести российских промышленных предприятий разного 

размера и из разных отраслей продемонстрировали наличие не только 

проблемы недоиспользованных активов, но и потребности в поиске пар-

тнеров для совместной работы над заказами, что позволяет расшить «уз-

кие» места на производстве, увеличить выручку компании и повысить 

деловую репутацию. Заинтересованность в применении бизнес-модели 

совместного использования активов для сокращения уровня недоисполь-

зованных активов характерна в большей степени для крупных предприя-

тий, малым предприятиям интересно сдавать недоиспользованные активы 

в аренду и вместе с этим привлекать дополнительные заказы, для микро-

предприятий более актуальна аренда дополнительных производственных 

мощностей по требованию. В табл. 3 представлены ключевые эффекты 

для промышленных предприятий от внедрения бизнес-модели совмест-

ного использования активов.
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Табл ица 3

Ключевые эффекты для промышленных предприятий от внедрения 
бизнес-модели совместного использования активов

№ п/п

Карточка компании:
выручка за 2019 г. / 

среднесписочная численность
в 2019 г. / отрасль

% загрузки мощностей
Ключевые эффекты 

совместного
использования активов

1 7,25 млрд руб. / 4250 чел. /

производство 

электродвигателей, 

генераторов 

и трансформаторов, 

кроме ремонта

60%, носит 

периодический 

характер

Возможность 

сократить простои 

оборудования за счет 

сдачи его в аренду

2 595 млн руб. / 148 чел. /

производство машин

и сельскохозяйственного

оборудования для обработки

почвы

Высокая, 

существуют запасы 

б/у оборудования

Поиск 

соисполнителей, 

возможность расшить 

«узкие» места

3 531 млн руб. / 122 чел. /

техническое обслуживание

и ремонт автотранспортных 

средств

70%, бывают периоды, 

когда мощностей

не хватает

Возможность расшить 

«узкие» места

и сократить простои 

оборудования

4 450 млн руб. / 67 чел. /

производство 

металлообрабатывающих 

станков

65%, в постоянном 

поиске сторонних 

заказов

Увеличение сторонних 

заказов

5 287 млн руб. / 38 чел. /

производство нетканых 

текстильных материалов

и изделий из них, кроме

одежды

60%, активная работа 

с партнерами

Диверсификация 

собственных 

продуктов и услуг 

за счет расширения 

партнерской сети

6 55,5 млн руб. / 13 чел. /

производство нательного

белья

Загруженность 

максимальная,

необходимы 

дополнительные

мощности

Возможность расшить 

«узкие» места

Источник: составлено авторами на основе глубинных интервью с представителями топ-

менеджмента рассматриваемых компаний (08.2020–03.2021).

Все рассматриваемые промышленные предприятия используют в своей 

деятельности разного рода существующие В2В цифровые платформы, 

однако возможность быстрой продажи недоиспользованного (б/у) обо-

рудования через специализированные для этого цифровые ресурсы оста-

ется затруднена. В процессе глубинных интервью представители топ-

менеджмента высказывали свое экспертное мнение относительно ис-

следуемых проблем. Крупные предприятия нуждаются в меньшем, 
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по сравнению с малыми предприятиями, количестве дополнительных 

к совместному использованию активов услуг, что связано с наличием со-

ответствующих функциональных подразделений внутри таких предпри-

ятий. Среди дополнительных услуг, которые представители большинства

малых компаний назвали в качестве желательных, выделены следующие: 

логистические услуги, проверка технического состояния оборудования, 

пуско-наладочные работы, упрощение процесса заключения договора. 

В качестве инструмента реализации бизнес-модели совместного ис-

пользования активов целесообразно создание инновационной В2В циф-

ровой платформы совместного использования активов промышленных 

предприятий, обязательным признаком которой, по мнению интервью-

ированных представителей высшего менеджмента промышленных ком-

паний, должна быть группировка предложений на платформе по опера-

циям, технологическим процессам и геопозиции. Для контроля работы 

недоиспользованного оборудования для аренды промышленные пред-

приятия готовы установить специальные датчики интернета вещей и де-

литься информацией с них с инновационной В2В цифровой платформой 

совместного использования активов.

Таким образом, исследование показало, что на российском вторичном 

рынке оборудования существует значительный спрос на Р2Р-аренду (85% 

организаций готовы брать оборудование в аренду у частных лиц) при на-

личии предложения Р2Р-аренды в зачаточной форме (5‒6% всех рассмо-

тренных объявлений). Главным барьером для развития предложения Р2Р-

аренды является ограниченность функционала существующих В2В цифро-

вых платформ в сфере управления недоиспользованным оборудованием. 

Результаты глубинных интервью подтвердили поставленные гипотезы, 

что говорит о целесообразности решения проблемы недоиспользованных 

активов с помощью бизнес-модели совместного использования активов, 

реализованной в инновационной В2В цифровой платформе. На основе 

проведенных исследований можно сделать вывод о том, что для промыш-

ленных предприятий актуальны возможности инновационной В2В циф-

ровой платформы совместного использования активов, которая позволит 

сокращать простои оборудования за счет сдачи его в аренду, расшивать 

«узкие» места с помощью удобного и своевременного поиска соисполни-

телей, находить дополнительные заказы и диверсифицировать продукты 

и услуги. Следует отметить, что по прогнозам аналитиков Всемирного 

экономического форума суммарная выручка цифровых платформ в В2В-

сегменте экономики совместного потребления достигнет 6 млрд долл. 

к концу 2022 г.1 Тем не менее в Российской Федерации развитие В2В 

1 Fourth Industrial Revolution: Beacons of Technology and Innovation in Manufacturing // 

World Economic Forum. 2019. URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_4IR_Beacons_of_

Technology_and_Innovation_in_Manufacturing_report_2019.pdf (дата обращения: 15.07.2021).
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цифровых платформ для совместного использования активов находится 

на этапе становления, существующие платформы не предоставляют воз-

можность Р2Р-аренды недоиспользованных активов промышленных пред-

приятий, рынок вторичного оборудования может быть «уберизирован». 

Разработка инновационной В2В цифровой платформы
совместного использования активов
Результаты проведенных исследований продемонстрировали возмож-

ность решения проблемы недоиспользованных активов в Российской Фе-

дерации с помощью бизнес-модели совместного использования активов 

и стали основой для разработки организационно-управленческого меха-

низма совместного использования активов промышленных предприятий, 

в основе которого находится инновационная В2В цифровая платформа со-
вместного использования активов промышленных предприятий. В качестве 

вспомогательного инструмента для создания организационно-управлен-

ческого механизма совместного использования активов был применен 

авторский шаблон-конструктор для создания бизнес-моделей В2В цифро-
вых платформ в контексте создания/доставки/удержания ценности (рис. 2). 

С помощью шаблона-конструктора были разработаны элементы биз-

нес-модели инновационной В2В цифровой платформы совместного ис-

пользования активов промышленных предприятий. Далее будут раскрыты 

выбранные элементы в шаблоне-конструкторе бизнес-моделирования.

1.1. Основной трафик платформы будет приходиться как на десктоп-

ные, так и на мобильные устройства. С учетом специфики В2В сегмента 

целесообразно наличие физических пунктов обслуживания клиентов, ко-

торые могут представлять собой офисные помещения, где потенциальным 

потребителям будет предложено ознакомиться с интерфейсом платформы, 

а также изучить демонстрационные образцы датчиков (IoT), которые будут 

рекомендованы к установке пользователям платформы. Целью установки 

датчиков является возможность оценки в реальном времени загрузки обо-

рудования, предиктивного обслуживания для избегания поломок и других 

эксплуатационных характеристик. Трафик из физических пунктов выдачи 

можно отнести к элементу «Другое» в шаблоне-конструкторе, а возмож-

ности IoT преимущественно влияют на блок 1.6. Анализ данных.

1.2. Набор критической массы пользователей необходимо начинать 

с предложения, что характерно для платформ ЭСП. Ввиду доступности 

информации о промышленных предприятиях целесообразно сотрудни-

чество оператора платформы с соответствующими владельцами данных 

о промышленных предприятиях (ФНС, ФТС, СПАРК и т.п.). Для дости-

жения массового характера совместного использования активов целесо-

образна интеграция с крупными отраслевыми партнерами (например, 

ГИСП, Avito.ru, Prostanki.com и т. п.).
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1.3. Назначать цены в рамках платформы должен владелец недоисполь-

зованного актива, однако цена не должна быть фиксированной, перего-

воры — неотъемлемая часть В2В-сегмента. После накопления достаточ-

ного количества данных платформа может рекомендовать цены на Р2Р-

аренду, но последнее слово в принятии решений о цене должно оставаться 

за владельцем недоиспользованного актива.

1.4. Для контроля качества Р2Р-аренды необходима взаимная оценка 
пользователей друг другом. Только взаимное оценивание может обеспечить 

требуемое качество и уровень деловой репутации как пользователей в от-

дельности, так и платформы в целом. Инструменты оценивания должны 

учитывать специфику В2В-сегмента и быть имплементированы в тради-

ционный процесс документооборота в процессе арендных отношений.
1.5. Качество сети пользователей необходимо контролировать с момента 

регистрации. Если промышленное предприятие обладает низким рейтин-
гом кредитоспособности или количество административных дел превышает 

определенный уровень, то таким пользователям целесообразно отказы-

вать в регистрации на платформе, что позволит митигировать риски Р2Р-
аренды (порча имущества, срыв срока поставки/возврата/платежей и т. п.). 

1.6. Эффективность совместного использования активов может быть 
достигнута с помощью детального анализа данных, генерируемых как вну-

три платформы совместного использования, так и из внешних источни-

ков (информация из корпоративных систем пользователей платформы, 
из государственных органов и т. п.).

2.1. Ключевым ценностным предложением разрабатываемой плат-
формы для предприятий с недоиспользованными активами и предпри-

ятиями с потребностью в таких активах является возможность извлечь 
экономическую выгоду и сделать свой бизнес более устойчивым и эффек-

тивным. Пользователям платформы интересно сокращать простои обору-

дования за счет сдачи его в аренду, расшивать «узкие» места с помощью 

удобного и своевременного поиска соисполнителей, находить дополни-
тельные заказы и диверсифицировать продукты и услуги.

2.2. Главным предметом трансакций, регулируемых инновационной 

В2В цифровой платформой совместного использования активов в боль-

шинстве случаев является сам актив.

2.3. Местом основной трансакции будет офлайн-пространство, кото-
рое может принадлежать Р2Р-арендодателю активов, Р2Р-арендатору ак-
тивов или третьей стороне.

2.4. В отличие от большинства В2В цифровых платформ, деятельность 

которых заключается в поиске подрядчиков, инновационная В2В цифро-

вая платформа совместного использования активов способствует гори-
зонтальной интеграции. 

2.5. Участниками платформы на начальных этапах могут выступать 

юридические лица и индивидуальные предприниматели, для которых ак-

туальна проблема недоиспользованных активов и простаивающих произ-
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водственных мощностей и/или существует экономическая целесообраз-

ность взять во временное использование необходимые активы либо про-

изводственные мощности. Интересы участников будут согласованы друг 

с другом (см. табл. 4).

Интересы участников платформы могут противоречить друг другу (на-

пример, стейкхолдеры № 3–8 стремятся извлечь доход, в то время как 

№ 1–2 - снизить издержки). Бизнес-модель разрабатываемой платформы 
предполагает, что создаваемая стейкхолдерами № 3–8 дополнительная 

ценность для стейкхолдеров № 1–2 превышает сопутствующие издержки, 
а извлекаемая выгода от совместного использования активов продолжает 

оставаться значительной. 

2.6. Развитие платформы может происходить в три этапа: в рамках биз-
нес-парка (местность), в рамках региона и/или страны (регион), также 

возможен выход на международные рынки (мир). Постепенное развитие 

необходимо для гибкой модификации инфраструктуры и механизма вза-

имодействия участников.

3.1. Ключевым потоком доходов платформы совместного использо-
вания активов является агентское вознаграждение за услуги Р2Р-аренды, 

взимаемое с Р2Р-арендатора и агентское вознаграждение со сделок между 
организациями-партнерами и промышленными предприятиями, что со-

ответствует элементу «Комиссия» на рис. 2. 

3.2. Источником дохода выступает промышленное предприятие, кото-
рое берет активы в аренду («Покупатель»), а также организации-партнеры, 

которые платят вознаграждение платформе («Третья сторона»)
3.3. Цены на аренду устанавливает владелец актива, предполагается 

рыночный механизм ценообразования. При этом, обладая информацией 
об аналогичных предложениях, платформа может рекомендовать цену.

3.4. В рамках работы платформы совместного использования активов бу-

дут проявляться все виды сетевых эффектов, сильнейшими из которых будут 

прямые сетевые эффекты: чем больше предложения Р2Р-аренды, тем выше
спрос, чем больше спрос на Р2Р-аренду, тем выше предложение. Чем больше 
промышленных предприятий на платформе, тем больше организаций-пар-

тнеров, тем выгоднее промышленным предприятиям присоединиться к плат-

форме. Косвенные сетевые эффекты проявляются в том, что рост числа 

трансакций Р2Р-аренды приводит к росту числа трансакций продажи до-
полнительных услуг у организаций-партнеров. К специфическим сетевым 
эффектам можно отнести рост популярности совместного использования 

активов из-за положительного воздействия данного процесса на окружаю-

щую среду за счет снижения выбросов CO2 (работа с инновационной В2В 

цифровой платформой может повысить рейтинг предприятия в специфиче-
ских рейтингах и проектах, связанных с устойчивым развитием (Kudryavtseva 
et al., 2012)). Важно отметить, что при цифровой трансформации промыш-

ленности целевой функцией использования инновационной В2В цифро-

вой платформы является достижение системных эффектов (Лапидус, 2022).
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Организационно-управленческий механизм
совместного использования активов в Российской Федерации
На основе рассмотренной бизнес-модели инновационной В2В циф-

ровой платформы совместного использования активов был разработан 

организационно-управленческий механизм совместного использования 

активов в Российской Федерации. Его основой служит инновационная 

В2В цифровая платформа, которая координирует Р2Р-аренду между про-

мышленным предприятием, являющимся владельцем актива, и промыш-

ленным предприятием, выступающим арендатором актива. При этом 

владелец актива предоставляет доступ к нему, либо на своей территории, 

либо на территории арендатора (возможен вариант промежуточной пло-

щадки). Владелец актива предоставляет платформе информацию о своем 

оборудовании, которой платформа делится с потенциальными арендато-

рами. Движение денег осуществляется в рамках трехстороннего договора, 

в котором в обязательном порядке присутствует платформа, выступающая 

гарантом сделки (рис. 3).

Одной из ключевых выгод, которая формируется благодаря работе плат-

формы, является возможность для использования в своей деятельности 

анализа большого количества данных. Извлекать дополнительную пользу 

из данных могут аналитические организации, к которым относятся ин-

ституты развития, образовательные учреждения, аналитические компа-

нии, органы государственной статистики и др. Платформа может пере-

давать таким организациям данные о своей деятельности, на основе ко-

торых будут составлены грамотные аналитические отчеты, что позволит 

привлекать дополнительные институциональные ресурсы для развития

платформы. Обмен информацией с контролирующими органами, такими 

как ФНС, суды различных юрисдикций и т. п., необходим в первую оче-

редь для обеспечения качества сети пользователей, зарегистрированных 

на платформе. Возможность своевременного привлечения контролирую-

щих органов к проблемным ситуациям снизит риски, увеличит прозрач-

ность деятельности и доверие между участниками платформы. Развитие 

цифровой платформы эффективнее в партнерстве с существующими игро-

ками интернет-рынков.

В цифровой экосистеме для российской промышленности ГИСП 

уже функционирует более 120 сервисов для промышленных предприятий.

Среди сервисов ГИСП можно выделить следующие: маркетплейс для ма-

лого и среднего бизнеса (электронная площадка для оптовой торговли); 

маркетплейс роботизированных решений и решений с использованием си-

стем искусственного интеллекта для предприятий промышленности (пло-

щадка объединяет поставщиков и потребителей перечисленных решений); 

торговая площадка (розничные продажи); подбор помещений и торговых 

площадок. Выделенные сервисы ГИСП свидетельствуют о наличии успеш-

ных практик интеграции В2В цифровых платформ в экосистему ГИСП. 
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Рис. 3. Организационно-управленческий механизм совместного использования активов 

в Российской Федерации

Инновационную В2В платформу совместного использования акти-

вов целесообразно создавать в качестве дополнительного сервиса ГИСП, 

что позволит максимально эффективно использовать сетевые эффекты 

единой цифровой экосистемы промышленности (существующая база 

промышленных предприятий, высокая степень доверия к платформе, 

дополнительные сервисы и др.). Ключевым стейкхолдером и оператором 

инновационной В2В платформы совместного использования активов мо-

жет стать Фонд развития промышленности РФ и/или коммерческая про-

фильная структура, также возможен вариант использования механизма 

государственно-частного партнерства (ГЧП). 

В результате проведенных исследований был разработан организа-

ционно-управленческий механизм совместного использования активов 

в Российской Федерации. Отмечено, что ключевой особенностью разра-

ботанного механизма является необходимость создания инновационной 

В2В цифровой платформы совместного использования активов. Ее целе-

сообразно интегрировать с существующими экосистемами в сфере про-

мышленности, крупнейшей из которых является ГИСП, поддерживаемая 

Минпромторгом России. Интеграция будет способствовать усилению се-

тевых эффектов и достижению системных эффектов единой цифровой 

экосистемы промышленности.
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Заключение
Проведенное авторами эмпирическое исследование проиллюстриро-

вало возможность решения проблемы недоиспользованных активов про-

мышленных предприятий. На российском вторичном рынке оборудования 

существует значительный спрос на Р2Р-аренду (85% организаций готовы 

брать оборудование в аренду у частных лиц) при наличии предложения 

Р2Р-аренды в зачаточной форме (5‒6 % всех рассмотренных объявле-

ний). Главным барьером для развития предложения Р2Р-аренды является 

ограниченность функционала существующих В2В цифровых платформ 

в сфере управления недоиспользованным оборудованием (отсутствует 

возможность сдать оборудование в аренду). Глубинные интервью с пред-

ставителями топ-менеджмента шести промышленных предприятий под-

твердили, что для промышленности актуально внедрение бизнес-модели 

совместного использования, реализованной в инновационной В2В циф-

ровой платформе совместного использования активов, которая позволит 

сокращать простои оборудования за счет сдачи его в аренду, расшивать 

«узкие» места с помощью удобного и своевременного поиска соисполни-

телей, находить дополнительные заказы и диверсифицировать продукты 

и услуги. Барьерами для развития спроса на совместное использование 

активов является также отсутствие необходимого функционала у суще-

ствующих цифровых платформ в В2В-сегменте.

В данном исследовании представлены результаты разработки организа-

ционно-управленческого механизма совместного использования активов 

в Российской Федерации. Ключевой особенностью разработанного меха-

низма является необходимость создания инновационной В2В цифровой 

платформы совместного использования активов, которой целесообразно 

интегрироваться в существующие экосистемы в сфере промышленности, 

крупнейшей из которых является ГИСП, поддерживаемая Минпромтор-

гом России. Определены интересы и структура взаимоотношений участни-

ков платформы. Основными каналами поступления доходов у предложен-

ной цифровой платформы является агентское вознаграждение со сделок, 

заключенных между промышленными предприятиями друг с другом и/

или с предоставляющими дополнительные услуги компаниями. Интегра-

ция с ГИСП позволит наилучшим образом использовать сетевые эффекты. 

Таким образом, поставленная цель исследования была достигнута. Ав-

торами рекомендуется внедрение в Российской Федерации бизнес-модели 

совместного использования активов промышленных предприятий с помо-

щью создания инновационной В2В цифровой платформы совместного ис-

пользования активов, координирующей спрос и предложение Р2Р-аренды, 

взаимодействие промышленных предприятий с поставщиками дополни-

тельных совместному использованию активов услуг и интегрированной 

в государственную экосистему промышленности ГИСП. «Уберизация» 

вторичного рынка оборудования будет способствовать достижению це-
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левых социально-экономических эффектов, выделенных в предложен-

ной Минпромторгом РФ «Стратегии цифровой трансформации обраба-
тывающих отраслей промышленности в целях достижения их “цифровой 

зрелости” до 2024 года и на период до 2030 года».

Дальнейшие научные исследования будут проводиться авторами 

в области углубления в вопросы развития и совершенствования пред-

ложенного организационно-управленческого механизма для совмест-
ного использования активов в Российской Федерации с учетом измене-

ния уровня цифровой зрелости промышленности и цифрового развития 
российских регионов (Лапидус и др., 2019). Перспективной областью 

для исследований также является изучение комплементарных совмест-

ному использованию активов возможностей ЭСП с учетом отраслевых 

особенностей.
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