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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ
ВНУТРИОТРАСЛЕВОЙ ТОРГОВЛИ
МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИЕЙ В РЕГИОНАХ 
РОССИЙСКО-БЕЛОРУССКОГО ПРИГРАНИЧЬЯ3

Статья посвящена исследованию проблем внутриотраслевой торговли молочной
продукцией в регионах российско-белорусского приграничья: интеграционные процессы 
между двумя странами сформировали устойчивый спрос на белорусскую молочную про-
дукцию в России, что не способствует развитию собственных производств в Брян-
ской, Псковской и Смоленской областях.

Цель данной статьи: определить современные тенденции внутриотраслевой тор-
говли молочной продукцией российско-белорусского приграничья, а также наметить 
перспективы ее развития в исследуемых регионах. Для достижения цели применялись 
методы анализа статистических показателей, индекс Грубеля-Ллойда, статисти-
ческое наблюдение за ассортиментом молочной продукции в супермаркетах.

В результате исследования получены следующие выводы. Выявлены основные тен-
денции экспорта молочной продукции из приграничных областей Беларуси: наиболее
значимыми позициями являются молоко (питьевое и сухое) и сыры; основной постав-
щик молочной продукции – Гомельская область. Регионы со стороны российского при-
граничья менее активно участвуют во внутриотраслевой торговле, основные экспор-
тируемые товары в Беларусь – сухое молоко и сыворотка.

Выявлен ряд проблем молочной отрасли в областях российского приграничья, об-
щими из которых являются низкая рентабельность производства, несовершенное це-
нообразование и конкуренция с поставщиками Беларуси. Решением данных проблем 
может выступать поддержка внутриотраслевой торговли между смежными реги-
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онами, а также государственная поддержка собственных производителей молочной 
продукции, что способствует развитию местной экономики и является областью 
применения данного исследования. Перспективным направлением развития внутри-
отраслевой торговли молочной продукцией для всех исследуемых регионов видится 
выпуск новых, инновационных видов продукции.

Ключевые слова: экспорт, импорт, внутриотраслевая торговля, молочная про-

дукция, Россия, Беларусь, приграничные регионы, интеграция.
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CURRENT TRENDS AND PROSPECTS
FOR INTRA-INDUSTRY TRADE
OF DAIRY PRODUCTS IN RUSSIAN-BELARUSIAN 
TRANSBORDER REGIONS1

The article examines the problems of intra-industry trade in dairy products in the Russian-
Belarusian transborder regions: integration processes between the two countries have created 
a stable demand for Belarusian dairy products in Russia that does not contribute to the 
development of their own production in Bryansk, Pskov and Smolensk regions. The aim 
of the paper is to determine current trends in intra-industry trade in dairy products in the 
Russian-Belarusian border region, and outline the prospects for its development in the regions 
under study. To achieve the goal, the authors use the methods of statistical analysis, Grubel-
Lloyd index, statistical observation of dairy products in supermarkets. The authors identify a 
number of common problems in the dairy industry in Russian bordering regions, such as: low 
profitability of production, imperfect pricing and competition with suppliers in Belarus. The
solution to these problems lies in supporting intra-industry trade between adjacent regions, 
as well as government support for domestic dairy producers which may contribute to the 
development of local economy. A promising direction for the development of intra-industry trade 
in dairy products for all studied regions is the production of new innovative types of products.
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Введение

Производство молочной продукции — одно из значимых направлений 

в пищевой промышленности России и Беларуси. Роль молочной продук-

ции заключается прежде всего в удовлетворении потребности населения 

указанных стран и отдельных регионов, а также в ее экспорте.

В России и Беларуси молочная продукция является неотъемлемой ча-

стью потребительской корзины, в которую помимо молока входят сметана,

сливочное масло, сыры и творог. Потребление молока и молокопродук-

тов на одного жителя России составляет примерно 202 кг в год, что ниже 

рекомендовавшейся в 2022 г. рациональной нормы Министерства здра-

воохранения в 322 кг. По данным «Союзмолоко» (Союзмолоко 2023), 

в 2022 г. потребление молочной продукции в России снизилось на 1% — 

до 29,5 млн т против 29,7 млн т в 2021 г. Но уже по итогам первого полу-

годия 2023 г. был зафиксирован рост потребления молочной продукции. 

Жители Беларуси потребляют молока больше, чем россияне: 244 кг в год 

(по данным 2021 г.), хотя динамика потребления в двух странах отрица-

тельна на протяжении нескольких лет. Рациональные нориы потребления 

молока в Беларуси зависят от возраста и интенсивности работы и в сред-

нем составляют около 330 кг.

Многие виды молочной продукции, выпущенные в России и в Бела-

руси, продаются на экспорт. Отличие состоит в том, что в Беларуси про-

изводят молока больше, чем потребляют: только треть белорусского мо-

лока сегодня остается на внутреннем рынке, экспорт молочной продукции

из России реализуется в значительно меньших объемах, однако российские 

молочные продукты также имеются в магазинах Беларуси.

В приграничных регионах двух стран (Псковская, Смоленская и Брян-

ская области со стороны РФ и Витебская, Гомельская, Могилевская обла-

сти со стороны РБ) развивается внутриотраслевая торговля (intra-industry 

trade) молочной продукцией. Она подразумевает внешнеторговый обмен 

между странами товарами одноименных отраслей (одноименных групп 

продуктов или близких субститутов) (Grubel, Lloyd, 1975; Гурова, Ефре-

мова, 2012 и др.). Способствовало развитию внутриотраслевой торговли 

снятие торговых барьеров в рамках строительства Союзного государства 

Беларуси и России.

Необходимо отметить положительные стороны внутриотраслевой тор-

говли товарами молочной промышленности: расширение ассортимента 

данного вида продукции двух стран, развитие конкуренции производи-

телей, создание новых предприятий отрасли, появление инновационных 
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технологий изготовления и инновационных молочных продуктов (при-

вычные молочные продукты с полезными свойствами), совершенствова-

ние традиционных продуктов с учетом тенденций развития экономики. 

Это в свою очередь ведет к решению проблем импортозамещения и продо-

вольственной безопасности двух стран. Однако наряду с положительными 

моментами видятся и проблемы: высока вероятность негативного воздей-

ствия большого ассортимента белорусской молочной продукции на раз-

витие собственного производства в России. Устойчивые предпочтения 

потребителей довольно сложно изменить, и выход на рынок нового про-

изводителя молока может быть затруднен. Данная проблема определила 

цель данной статьи: описать текущее состояние внутриотраслевой тор-

говли молочной продукцией российско-белорусского приграничья и на-

метить перспективы ее развития в исследуемых регионах. Для достижения 

поставленной цели выделены задачи исследования: изучить и проанали-

зировать статистику внутриотраслевой торговли молочными продуктами 

в приграничных регионах России и Беларуси; выявить тренды развития 

рынка молочной продукции в российско-белорусском приграничье; на-

метить перспективы внутриотраслевой торговли в отрасли. 

Представлен обзор литературы по указанной теме, дано описание ма-

териалов и методов исследования. Результаты исследования подтверж-

дены аналитическими данными экспорта и импорта молочной продукции 

из приграничных регионов, рассчитан индекс Грубеля — Ллойда; на ос-

нове анализа определены проблемы и перспективы внутриотраслевого 

экспорта молочной продукции. В заключении отражены основные тен-

денции современной внутриотраслевой торговли молочной продукцией 

российско-белорусского приграничья, сделаны выводы.

Обзор литературы
Для экономики и населения Беларуси молоко является значимым про-

дуктом, так, П. Конога (Конога, 2022) называет его «белым золотом». 

Автор отмечает высокие позиции страны в мировом экспорте молочной 

продукции, к примеру, по экспорту сгущенного молока Беларусь зани-

мает второе место. За 2016–2020 гг. в рамках Государственной программы 

развития аграрного бизнеса в Беларуси построено и реконструировано 

472 молочно-товарные фермы, а в 2021 г. в рамках программы «Аграрный 

бизнес на 2021–2025 годы» — 59 ферм.

Перспективы молочной отрасли Беларуси отражены в «Стратегии 

развития молокоперерабатывающей отрасли до 2025 года». Высокие по-

казатели в данной сфере проанализированы в статье А. В. Колмыкова 

и С. Г. Самодедова (Колмыков, Самодедов, 2022), что, по мнению авто-

ров, позволяет обеспечивать продовольственную безопасность страны. 

Производство молока превышает его потребление в 2,6 раза.
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В России недостаточно собственного молока, согласно Доктрине про-

довольственной безопасности минимальный порог самообеспеченности 

молоком должен составлять 90%, на 2022 г. он равен 84%. Но отрасль раз-

вивается быстрыми темпами, растет качество продукции, в ассортименте

появляются функциональные молочные продукты, влияющие на опре-

деленные системы организма (Крапчина, Котова, 2015). Хотя в послед-

ние годы отмечается рост производства молока и снижение его импорта, 

все же ввоз молока в страну в шесть раз превышает его экспорт: 15,9% 

молока импортное (2020), которое в значительной доле поступает из Бе-

ларуси (Горчилина, 2021). 

Теории внутриотраслевой торговли рассматривают ее особенности, от-

личительные признаки, положительное влияние на экономику. Уровень 

внутриотраслевой торговли традиционно измеряется индексом Грубеля — 

Ллойда (Grubel, Lloyd, 1971), показывающим относительные масштабы 

перекрывающихся потоков экспорта и импорта по одним и тем же товар-

ным позициям. В настоящее время индекс нередко уточняется, модифи-

цируется, например, Дж. Бергстренд и П. Эггер (Bergstrand, Egger, 2006) 

считают, что индекс нужно дополнить показателем торговых издержек, А. 

Азар и Р. Эллиот (Azhar, Elliott, 2006) предлагают использовать коэффи-

циенты для горизонтальной и вертикальной внутриотраслевой торговли. 

Модель внутриотраслевой торговли Хекшера — Олина — Рикардо опи-

сана в работе Д. Девиса (Davis, 1995), который полагал, что страны с оди-

наковыми ресурсами будут торговать из-за различий в технологиях, по-

скольку это стимулирует специализацию и, следовательно, внутриотрас-

левую торговлю.

Условие равенства стран при осуществлении внутриотраслевой тор-

говли рассмотрено в работе Р. Руффина (Ruffi  n, 1999). Он считает, что вну-

триотраслевая торговля более выгодна, чем межотраслевая, поскольку 

она стимулирует инновации и позволяет добиться эффекта масштаба. 

Приводя в пример внутриотраслевую торговлю между граничащими стра-

нами США и Мексикой, автор делает вывод, что она не несет ущерба мек-

сиканской экономике. 

Влияние внутриотраслевой торговли на конкурентные преимущества 

государств описано в работе Т. Петерсона и Дж. Тайеса (Peterson, Thies, 

2011). Авторы отмечают, что внутриотраслевая торговля между странами, 

подписавшими Соглашение о преференциальной торговле (PTA), способ-

ствует развитию конкуренции сильных производителей. Между тем, если 

внутриотраслевая торговля происходит между странами, не включенными 

в PTA, это является определенной защитой от более сильных конкурентов. 

Положительное значение интеграции для торговли между Россией и Бе-

ларусью отмечается в исследовании Г. В. Борисова и Л. В. Поповой (Бо-

рисов, Попова, 2022). Авторы говорят об относительном экономическом 

и технологическом равенстве двух стран при осуществлении внутрио-

траслевой торговли, ее горизонтальном характере (между одинаковыми 
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группами товаров). Выделяют ее основные отрасли: обрабатывающую, 

химическую промышленность, машиностроение и приборостроение. Ис-

следование не затрагивает тенденции внутриотраслевой торговли в пище-

вой промышленности, хотя для приграничных регионов это характерно 

в наибольшей степени.

Белорусский экономист С. В. Павловская (Павловская, 2017) выделяет 

стимулирующие и препятствующие факторы, влияющие на торговую ин-

теграцию в рамках ЕАЭС. Доминирование России как торгово-экономи-

ческого партнера Беларуси рассматривается автором неоднозначно: с по-

ложительной и отрицательной сторон — Россия является основным по-

купателем товаров, но это может привести к замедлению темпов развития 

национальной экономики.

И. П. Гурова и М. В. Ефремова (Гурова, Ефремова, 2012) раскрывают 

взаимосвязь внутриотраслевой торговли и производственной кооперации 

в странах СНГ. Приводятся результаты анализа данных международной 

статистики, в которой показано, что Беларусь является основным тор-

говым партнером России в СНГ, в том числе и пищевыми продуктами.

Современные исследования белорусских экономистов (Калюк и др., 

2023) направлены на разработку комплекса мероприятий по снижению 

транспортных расходов на территории Республики Беларусь и на расши-

рение прямого канала поставки продукции в Российскую Федерацию, 

что позволит увеличить размеры прибыли за счет прироста выручки от ре-

ализации продукции. Авторы привели расчет роста прибыли за счет ис-

пользования услуг одного из логистических центров Беларуси и сокраще-

ния управленческих расходов.

Ряд исследований посвящен влиянию интеграции на внутриотрасле-

вую и межотраслевую торговлю.

В работе А. С. Липина и О. В. Поляковой (Липин, Полякова, 2014) де-

лается вывод о положительном влиянии интеграции на внутриотраслевую 

торговлю, что измерено индексами Грубеля — Ллойда, рассчитанными 

для ЕС и Таможенного союза. Такого же мнения придерживается группа 

российских ученых (Анисимов и др., 2013), которые считают, что инте-

грационные процессы между Россией и Беларусью не имеют существен-

ных барьеров в наращивании экспорта продукции со стороны Беларуси.

Это позволит восполнить недостаток ряда товаров в России, к которым 

относится молочная продукция, за счет импорта. Интеграция, по мнению 

Е. А. Пехтеревой (Пехтерева, 2014), позволяет странам оставаться важ-

ными торговыми партнерами, так, Россия является основным торговым 

партнером Беларуси, а также ее кредитором.

Однако однозначно сказать, что интеграционные процессы положи-

тельно влияют на развитие молочной отрасли в России, нельзя. Например, 

в своем исследовании А. Ю. Сафонов (Сафонов, 2019) пишет, что ВТО от-

рицательно повлияла на развитие молочной промышленности, поскольку 

конкуренция высока, а государству сложно напрямую поддерживать оте-
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чественного производителя. В. П. Чеглов (Чеглов, 2018) говорит о пробле-

мах малого бизнеса в сфере торговли, которые возникают в связи с инте-

грационными процессами. Среди проблем молочной отрасли Псковской 

области Ю. Магера (Магера, 2023) выделяет увеличение за последние не-

сколько лет доли белорусской молочной продукции в магазинах. Прода-

жам продукции из соседнего государства помогает стереотип, согласно 

которому белорусские продукты — более качественные. Фермеры вы-

ступают против импорта сухого молока, что не позволяет им реализовать 

собственную продукцию, в результате чего происходит затоваривание 

складов (Турчанинова, 2023). 

Анализ российских и иностранных источников показал, что большин-

ство авторов рассматривают интеграцию между странами как положитель-

ный фактор, влияющий на внутриотраслевую торговлю, способствующий 

повышению конкурентоспособности, развитию инноваций. Однако во-

просы, касающиеся развития внутриотраслевой торговли молочной про-

дукцией в контексте приграничной и межгосударственной торговли и ее 

влияния на состояние молочной отрасли приграничных территорий двух 

стран, мало изучены.

Исследование торговли молочной продукцией в Союзном государ-

стве затруднено несопоставимостью данных в приграничных регионах 

России и Беларуси, что осложняет сравнение и выявление общих тен-

денций и ведет к отсутствию исследований на данную тему. Однако об-

зор источников показал наличие противоречий в данной сфере: с одной 

стороны, происходит рост производства молочной продукции двух стран, 

с другой — усложняется ее реализация. Поэтому новизной данной статьи 

является описание состояния и перспектив приграничной торговли мо-

лочной продукцией России и Беларуси.

Материалы и методы исследования
Для выполнения поставленных задач применялись следующие методы 

исследования: анализ статистических данных и показателей, статистиче-

ское наблюдение за ассортиментом молочной продукции. 

В качестве статистических данных выступали материалы сайта Наци-

онального статистического комитета Республики Беларусь и сайта Рос-

стата, а также открытых источников. Анализ информации проводился 

с помощью показателей структуры, динамики, сравнения, сопровождался 

составлением статистических таблиц и графиков. Проводилось вычисле-

ние индекса Грубеля — Ллойда по данным экспорта, импорта молочной 

продукции приграничных регионов как основного показателя внутрио-

траслевой торговли.

Непосредственное наблюдение за ассортиментом молочной продукции 

проходило в пяти супермаркетах известных торговых сетей города Смолен-

ска. Целью было изучение торговых марок молочной продукции (молоко 
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и кефир) производства России и Беларуси, представленных в магазинах. 

Критический момент наблюдения — 30 октября 2023 г.

Результаты исследования и их анализ

Анализ экспорта белорусской молочной продукции в Россию. Проведем 

анализ статистических данных по экспорту молочной продукции из при-

граничных регионов Беларуси в Россию. Из наименований молочной про-

дукции по данным Национального статистического комитета Республики 

Беларусь выделяются следующие группы: молоко и сливки несгущенные, 

молоко и сливки сгущенные и сухие, пахта, йогурт, кефир, молочная сыво-

ротка, масло сливочное, сыры и творог. Статистика экспорта по областям 

Беларуси выделяет практически все эти наименования продукции в спи-

сок наиболее важных для экспорта в Россию. Рассмотрим долю экспорта 

данной продукции в Россию в общем объеме экспорта молочной продук-

ции, рассчитанную по натуральным показателям (табл. 1).

Таблица 1

Удельный вес экспорта молочной продукции в Россию, %

Экспортируемый регион, продукция 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Витебская область

Молоко и сливки несгущенные 98,6 99,5 99,1 99,8 100,0

Молоко и сливки сгущенные и сухие 82,0 21,5 31,8 65,1 60,9

Молочная сыворотка 97,7 64,6 58,5 27,6 11,9

Масло сливочное 97,0 75,1 99,8 79,1 89,9

Сыры и творог 99,7 99,5 99,7 99,4 99,6

Гомельская область

Молоко и сливки несгущенные 99,7 97,2 94,4 90,2 87,2

Молоко и сливки сгущенные и сухие 78,4 62,9 58,1 63,3 62,5

Молочная сыворотка 99,4 72,7 64,2 64,7 64,2

Масло сливочное 82,5 56,0 96,6 92,9 86,5

Сыры и творог 97,6 97,9 96,1 94,8 92,7

Могилевская область

Молоко и сливки несгущенные 97,0 90,7 97,5 99,0 95,3

Молоко и сливки сгущенные и сухие 99,2 13,3 87,6 59,4 0,3

Молочная сыворотка 93,3 26,4 95,0 53,3 54,6

Масло сливочное 100,0 39,4 99,5 97,8 73,1

Сыры и творог 99,8 85,2 99,2 98,9 94,8

Источник: составлено автором по данным Национального статистического комитета 

Республики Беларусь.
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Согласно табл. 1, экспорт молочной продукции Гомельской области 

в Россию составляет значительную долю, в 2021 г. — в среднем 77,5% экс-

порта всей молочной продукции данного региона приходится на РФ, наи-

больший удельный вес составляют молоко и сливки несгущенные, масло, 

сыры и творог. Эти же виды молочной продукции лидируют в экспорте 

других регионов. Доля экспорта молочной продукции (рассчитана по сред-

ней геометрической) Витебской области в 2021 г. в среднем равна 58%, 

Могилевской — 26%.

Снижение показателей экспорта для некоторых товаров в Россию объ-

ясняется ростом поставок молока в Китай и Казахстан, например, в Го-

мельской области 10 из 11 молокоперерабатывающих предприятий имеют 

право экспортировать продукцию в Китай.

Тем не менее белорусские производители молока и мяса, по мнению 

Н. А. Чернавиной (Чернавина, 2010), ориентированы преимущественно 

на российский рынок, поскольку интеграция предоставляет нулевые 

ставки таможенных пошлин, качество продукции соответствует требова-

ниям РФ и российские потребители положительно расценивают имидж 

молочной (а также мясной) продукции из Беларуси. Москва и Санкт-

Петербург с соседними к ним и прилегающими к Беларуси областями, 

по результатам исследования автора, являются основными потребите-

лями белорусской продукции. Поэтому можно предположить, что молоч-

ная продукция, экспортируемая Беларусью, в большей степени остается 

в приграничных регионах России.

Сравним динамику экспорта молока и сливок несгущенных, сгущен-

ных и сухих из регионов Беларуси в Россию (рис. 1).

Рис. 1. Экспорт молока и сливок из Беларуси в Россию, т

Источник: составлено автором 

по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.
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По данным графика (см. рис. 1) можно заметить тенденцию к сниже-

нию экспорта в Россию молока и сливок несгущенных из всех пригранич-
ных регионов и сгущенного и сухого молока — из Витебской и Могилев-

ской областей. Гомельская область лидирует по поставкам данных видов 

продукции в Россию в течение рассматриваемого периода.

По показателям динамики экспорта пахты, йогурта, кефира в Россию 

лидирует Могилевская область, по поставкам молочной сыворотки — Го-
мельская область (рис. 2).

Рис. 2. Экспорт кисломолочной продукции Беларуси в Россию, т

Источник: составлено автором 

по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.

Как видно из графика (рис. 2), заметна большая вариация объема экс-
порта кисломолочной продукции в течение пяти лет, еще в 2017 г. лиде-
рами экспорта данных товаров в РФ были Гомельская и Витебская области, 

которые в настоящее время находятся на последнем месте. Высокая вари-

ация объема экспорта характерна и для других видов молочной продукции 

в рассматриваемых регионах, например, для сливочного масла (рис. 3).
По экспорту сыров в Россию на первом месте находится Гомельская 

область, однозначно выделить лидера по экспорту сливочного масла среди 

исследуемых регионов затруднительно. Отметим также, что экспорт сыров 

превышает экспорт масла из рассматриваемых регионов и имеет в целом 

положительную динамику.
Выделим некоторые тенденции экспорта молочной продукции из при-

граничных областей Беларуси: основными позициями экспортируемой мо-
лочной продукции в Россию являются молоко (питьевое и сухое) и сыры; 

основной регион, поставляющий молочную продукцию, — Гомельская 

область; можно отметить незначительное замедление темпов экспорта 
молочной продукции в Россию.
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Рис. 3. Экспорт сливочного масла и сыров Беларуси в Россию, т

Источник: составлено автором 

по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.

Анализ экспорта российской молочной продукции. Россия является экс-

портером молочной продукции в Беларусь, однако молочная продукция 

не относится к наиболее весомым позициям российского экспорта вообще 

и в Беларусь в частности. Для сравнения данных внутриотраслевой тор-

говли двух стран приведем следующие показатели: в 2021 г. Брянская об-

ласть экспортировала 2 тыс. т молочной продукции на сумму 6 млн долл., 

Витебская область — 72,5 тыс. т на сумму 193 млн долл. (в том числе в Рос-

сию — 56,7 тыс. т на сумму 161 млн долл.). Экспорт молочной продукции 

в общей структуре экспорта российских регионов составляет в разные 

годы 1–3%. Не всегда Беларусь является приоритетным направлением 

экспорта, например, экспорт молока в Беларусь из Псковской области 

в общем экспорте молока составляет менее 1% (табл. 2).

Таблица 2

Удельный вес экспорта молочной продукции в Беларусь, %

Экспортируемый регион 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.*

Брянская область 88,8 61,3 48,4 23,1 8,3

Псковская область 17,4 3,7 2,5 0,2 0,1

Смоленская область 39,4 45,3 68,2 49,6 63,3

* Данные могут быть уточнены. 

Источник: составлено автором по данным сайта ru-stat.su.

Беларусь в 2017–2018 гг. являлась основным направлением экспорта 

молочной продукции Брянской области, основная поставляемая продук-
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ция — сыры и творог (более 95% экспорта). В настоящее время большая 

доля творога из Брянской области идет на экспорт в Казахстан и Украину, 

в 2021 г. к ним присоединились Грузия, Филиппины и Вьетнам. Поставки 

в Беларусь в структуре экспорта снизились на 80,5 п.п., или более чем в 10 

раз. Развитию молочного производства в регионе способствует успешная 

реализация инвестиционных проектов. Их реализуют такие известные 

компании, как «Брянский молочный комбинат», «Умалат» и «Жуковское 

молоко». Данный регион, по мнению местных ученых (Бельченко и др., 

2020), обеспечивает себя молочной продукцией, закупая молоко для пере-

работки, в том числе из Смоленской области, и поставляя готовую про-

дукцию в этот регион. 

Казахстан является основным покупателям молочной продукции 

из Псковской области, в Беларусь поставляется незначительная доля, кото-

рая снижается в рассматриваемом периоде (на 17,3 п.п., или в 174 раза). Ос-

новной экспортируемый продукт — молочная сыворотка (более 75% всего 

экспорта). Экспортируют также сыр, творог, молоко и сливки. В число 

передовых компаний региона входят «СЛАКТИС», «Красное Знамя», «До-

бручи-2», «ПсковАгроИнвест», «Агрофирма “Победа”» и др.

Для Смоленской области Беларусь остается важным направлением экс-

порта молочной продукции. В 2017–2018 гг. основными поставляемыми 

продуктами были сыры, творог и молочная сыворотка, в 2019 г. — молоко 

и сливки, в 2021 г. — молочная сыворотка, в 2022 г., по данным Росстата, 

наблюдался рост показателей. 

Согласно Стратегии развития молочной отрасли Смоленской обла-

сти до 2030 г. регион является одним из ведущих в Российской Федера-

ции производителей молочных консервов за счет присутствия в нем трех 

крупных предприятий: «Гагаринконсервмолоко» (торгово-промышлен-

ная компания «Продинвест»), Кардымовский молочно-консервный ком-

бинат (группа компаний «Гута-Агро» / холдинг «Объединенные конди-

теры») и «Промконсервы» (группа компаний «Эрконпродукт»). Кроме 

того, на территории региона действуют более 20 объектов малой пере-

работки молока, производящих базовую цельномолочную продукцию 

для местного рынка. Кроме Беларуси большая доля смоленской молоч-

ной продукции поставляется в Казахстан.

Таким образом, регионы РФ российско-белорусского приграничья по-

ставляют молочную продукцию в значительно меньших объемах и доли 

в структуре экспорта. Доля экспорта молочной продукции двух стран 

в общем объеме отличается: 1–3% в России и 7–9% в Беларуси. Брянская 

и Псковская области все чаще основными направлениями экспорта мо-

лока выбирают Казахстан, только для Смоленской области Беларусь яв-

ляется значимым партнером в данной сфере. Основной экспортируемый 

в Беларусь продукт — молочная сыворотка.
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Анализ показателей внутриотраслевой торговли молочной продукцией 
в приграничных регионах. Рассмотрим показатели внутриотраслевой тор-

говли молочной продукцией: экспорт, импорт и индекс Грубеля — Ллойда 

(табл. 3).

 GLi = 1 – [(XiXX – MiMM )/(XiXX  +i MiMM )], (1)

где XiXX , MiMM — значения экспорта и импорта (соответственно).i

Таблица 3

Экспорт, импорт молочной продукции
в приграничных регионах России и Беларуси, млн долл.

и индекс Грубеля — Ллойда

2019 г. 2020 г. 2021 г.

экспорт импорт GL экспорт импорт GL экспорт импорт GL

Брянская

область —

Беларусь

1,4 82,9 0,03 1,5 106,1 0,11 0,8* 110,7* 0,01

Псковская

область —

Беларусь

0,8 8 0,18 1,7 8,4 0,34 1* 7,2* 0,24

Смоленская

область —

Беларусь

3 260,2 0,02 5,8 280,6 0,04 2* 268* 0,01

Витебская

область —

Россия

141,9 3,9 0,05 171,4 3,2 0,04 193 3,3 0,03

Гомельская

область —

Россия

262,2 2,1 0,02 350,1 1,2 0,01 425,3 0,9 0,01

Могилевская

область —

Россия

204,4 2,3 0,02 163,3 3,1 0,04 177,5 1,1 0,01

* Данные могут быть уточнены. 

Источник: составлено автором. 

При сравнении экспорта и импорта молочной продукции российско-

белорусского приграничья видно преобладание импорта молочных про-

дуктов над экспортом в российских регионах, особенно в Смоленской 

области, и значительное превышение экспорта над импортом в белорус-

ских областях. Данная диспропорция отразилась на показателе индекса 

Грубеля — Ллойда. Как известно, чем ближе индекс к 1, тем лучше раз-
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вита внутриотраслевая торговля между странами или регионами. В рос-

сийских областях крайне низкий показатель внутриотраслевой торговли 

при невысоких объемах экспорта, на внутреннем рынке спрос может 

упасть, и сектор останется без страховки в виде внешней торговли. В бе-

лорусских областях низкий показатель за счет высокого экспорта и не-

значительного импорта, что тоже чревато снижением спроса в экспор-

тируемых регионах. Это характеризует отрасль как неэффективную, бес-

перспективную. 

Самое высокое значение индекса Грубеля — Ллойда наблюдалось 

в Псковской области (0,34 в 2020 г.), поскольку экспорт и импорт молоч-

ной продукции сопоставимы, что говорит о сравнительно невысоких ри-

сках зависимости региона от импортного молока.

Таким образом, в регионах российско-белорусского приграничья со-

гласно индексу Грубеля — Ллойда обнаруживается низкое развитие вну-

триотраслевой торговли молочной продукцией. 

Проблемы и перспективы внутриотраслевого экспорта молочной продук-
ции. Общая проблема молочной отрасли обеих стран заключается в сни-

жении численности населения и уменьшении потребления молочной про-

дукции как в целом, так и на одного человека. При наращивании произ-

водства молока в стране его необходимо экспортировать. Но долгое время 

Россия и Беларусь поставляли молочную продукцию преимущественно 

внутри Союзного государства, излишки белорусского молока оказыва-

лись в приграничных регионах. 

Однако Брянская, Псковская и Смоленская области имеют усло-

вия для развития молочного животноводства и создания молокопере-

рабатывающих предприятий, но в этой сфере у регионов существует 

ряд взаимосвязанных проблем. Они касаются ценообразования, пере-

работки, снижения покупательской активности, особенно на дорого-

стоящие товары, и невозможности своевременной реализации молоч-

ной продукции.

Наличие большого ассортимента белорусской молочной продукции 

в Смоленской области подтверждается непосредственным наблюдением 

в супермаркетах города Смоленска (табл. 4). В таблице представлено число 

торговых марок молока и кефира (производства России и Беларуси) в су-

пермаркетах известных торговых сетей на 30 октября 2023 г.

Как видно из табл. 4, молочные продукты из Беларуси (молоко и ке-

фир) в ассортименте представлены в супермаркетах города, причем в ма-

газине 2 число производителей исследуемой продукции России и Бела-

руси равны (представлено по пять торговых марок молока и по четыре — 

кефира). В трех магазинах представлена молочная продукция брянских 

производителей. Выявлено также, что не все торговые сети поддерживают 

смоленских производителей молочной продукции.
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Таблица 4
Наличие молока и кефира разных производителей 

в магазинах г. Смоленска, шт.

Магазин (адрес)

Торговые марки молока, 
произведенные

Торговые марки кефира, 
произведенные

в 
Б

ел
ар

ус
и

в 
Р

ос
си

и

в 
то

м 
чи

сл
е

в 
С

мо
ле

нс
ко

й
об

ла
ст

и

в 
Б

ел
ар

ус
и

в 
Р

ос
си

и

в 
то

м 
чи

сл
е

в 
С

мо
ле

нс
ко

й
об

ла
ст

и

Магазин № 1 (Рыленкова, 18) 3 9 0 2 5 0

Магазин № 2 (Рыленкова, 71А) 5 5 3 4 4 3

Магазин № 3 (Рыленкова, 77) 3 6 1 2 4 1

Магазин № 4 

(Краснинское ш., 6Д)
2 13 0 1 8 0

Магазин № 5 

(25 Сентября, 35А)

5 11 1 3 9 1

Источник: составлено автором.

Экспорт молочной продукции из Беларуси усугубляет некоторые проб-

лемы молочной отрасли исследуемых регионов России. Так, в молочной 

отрасли Смоленской области преобладают сельскохозяйственные товаро-

производители небольшого размера, не имеющие финансовых ресурсов

и компетенций для построения высокоэффективного производства, недо-

статочно развиты лабораторная база и консультационное сопровождение 

производителей. В Псковской области отмечается затоваренность складов 

молочной продукции и невозможность ее реализации. В Брянской области 

наблюдаются проблемы с сырьевой базой (Лысенко, Лактюшина, 2019),

имеются вопросы Россельхознадзора к качеству молочной продукции. 

В то же время нужно отметить перспективы молочной отрасли в при-

граничных регионах России. Это может быть выпуск инновационной про-

дукции, которой нет аналогов на молочном рынке Беларуси, ее грамотное 

продвижение. Важно поддерживать внутриотраслевую торговлю между со-

седними регионами. В России имеется опыт создания молочных класте-

ров, например, в Ростовской области такой кластер направлен на разра-

ботку высокопродуктивной молочно-товарной фермы, на строительство 

и реконструкцией молочных ферм. Аналогичный кластер можно создать 

и в российско-белорусском приграничье, который будет способствовать 

развитию отрасли и регулировать экспортно-импортные операции мо-

лочной продукции. 

Государственная поддержка собственных производителей молока мо-

жет заключаться в предоставлении субсидий. Например, в Смоленской 
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области со стороны губернатора оказывается поддержка в предоставле-

нии кредитов производителям молочной продукции и субсидий на по-

вышение молочной продуктивности. Субсидии могут предоставляться 

на закупку сырого молока у местных фермеров, причем реализация мо-

лока на местном рынке может быть условием предоставления таких суб-

сидий; на оборудование для ферм; на восстановление ферм; на закупку 

коров для увеличения поголовья и по другим направлениям. Кроме того, 

необходимо информировать население о развитии молочного производ-

ства в собственных регионах, проводить рекламную кампанию на мест-

ном телевидении. Государственная поддержка способствует поступлению 

в розничные торговые сети конкурентной молочной продукции и разви-

тию экономики региона. 

Заключение
Анализ внутриотраслевой торговли молочной продукцией в пригра-

ничных регионах России и Беларуси показал ярко выраженный перекос

белорусской продукции на российском рынке, тогда как в белорусских 

супермаркетах российская продукция представлена в меньшем объеме. 

Примерно 50% всей молочной продукции Витебской, Гомельской и Мо-

гилевской областей Беларуси, идущей на экспорт, поставляется в Россию. 

Основными видами экспортируемой молочной продукции в Россию яв-

ляются молоко (питьевое и сухое) и сыры. Ведущие позиции по постав-

кам занимает Гомельская область: доля экспорта молока этого региона 

в Россию составляет 77% общего объема экспортируемого молока (2021 г.). 

Молочная продукция из Брянской, Псковской и Смоленской областей 

в значительно меньших объемах поставляется в Беларусь. Значение Бе-

ларуси как основного направления экспорта снижается. Данные тенден-

ции привели к низкому развитию внутриотраслевой торговли молочной 

продукцией согласно индексу Грубеля — Ллойда в исследуемых регионах.

В приграничных регионах России производство молочной продукции 

и ее экспорт затруднены рядом объективных факторов (ценообразова-

нием, износом основных фондов более чем на 50%, низкой рентабельно-

стью производства), а также наличием конкурентного молока из Беларуси. 

В результате прибыль предприятий молочной отрасли в приграничных 

регионах России, как правило, низкая. Имеется конкуренция не только 

с производителями Беларуси, но и с другими регионами ЦФО. Следова-

тельно, данное направление развивать в регионах невыгодно с позиций 

прибыли, но необходимо для поддержания продовольственной безопас-

ности. Решением данных проблем может быть поддержка внутриотрасле-

вой торговли между соседними регионами, а также государственная под-

держка собственных производителей в регионах в виде субсидирования 

закупок молока. 
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Основные проблемы белорусского экспорта молока заключаются в по-

иске новых направлений сбыта продукции на фоне роста производства. 

Ими могут выступать не соседние области России, где достаточно бело-

русского молока, а регионы Урала и Дальнего Востока.

Перспективными направлениями развития внутриотраслевой торговли 

молочной продукцией для всех исследуемых регионов могут выступать вы-

пуск и реализация новых, инновационных видов продуктов, производство 

продуктов из молока коров вольного выпаса. Возможно создание молоч-

ного кластера для концентрации научно-технического и производствен-

ного потенциала предприятий в приграничных регионах с целью совер-

шенствования производственно-сбытового потенциала.
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