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ГОРОДСКИЕ АГЛОМЕРАЦИИ 
РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ: РАЗВИТИЕ С УЧЕТОМ 
ИХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ3

В современном мире одной из наиболее прогрессивных форм пространственной 
организации, в которой наблюдается наибольшая концентрация населения и эконо-
мической активности, является городская агломерация. Определение специализации
их экономики является актуальной проблематикой региональных научных исследова-
ний. Это связано не только с высоким сосредоточением социально-экономической дея-
тельности на уровне данных территориальных единиц и происходящими процессами 
экономических трансформаций, но и с выбором тех видов экономической деятельности 
(специализаций), которые послужат источниками дальнейшего развития не только
агломераций, но и региона в целом. Это обусловило выбор цели исследования – опре-
деление экономической специализации городских агломераций (перечня специализиру-
ющих видов экономической деятельности и их комплементарности/взаимодополня-
емости между городом-ядром агломерации и его спутниковой зоной) с численностью 
населения менее 500 тыс. человек, формирующихся вокруг ряда крупных городов РФ 
(г. Вологды, г. Калуги, г. Сургута, г. Ханты-Мансийска). Для достижения цели были
изучены теоретические аспекты пространственного развития с точки зрения специ-
ализации территорий; рассмотрены существующие и обоснован авторский методи-
ческий подход к оценке экономической специализации агломераций; проведен анализ 
пространственной динамики путем оценки специализации агломераций на мезо- и ми-
кроуровне (на основе использования данных по муниципальным образованиям и данных, 
агрегированных по конкретным предприятиям агломерации; определены возможные
направления реализации проектов в производственной сфере, учитывающие компле-
ментарные (взаимодополняющие) виды экономической деятельности между ядром 
агломерации и спутниковой зоной.
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Информационную базу исследования составили статистические данные Росстата, 
данные годовой бухгалтерской отчетности предприятий за 2021-2023 гг., собранные
из баз данных List-Org и Контур.Фокус. Использованы методы выборки, парсинга, 
анализа и обобщения. В результате доказано, что структура экономики «ядра» яв-
ляется более сложной, чем спутниковой зоны. Кроме того установлено, что узкоспе-
циализированными являются Ханты-Мансийская (как и Сургутская) агломерация. 
При этом наиболее разнообразная специализация обрабатывающих производств ха-
рактерна для города-ядра Вологды и Сургута. Материалы исследования могут быть 
полезны органам государственной власти при разработке стратегий, определения 
приоритетов развития, а также представителям хозяйствующих субъектов при вы-
боре месторасположения предприятия.

Ключевые слова: городская агломерация, специализация, агломерационные 

эффекты, микроуровень, проекты.
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URBAN AGGLOMERATIONS OF RUSSIAN REGIONS: 
DEVELOPMENT THROUGH THE LENS
OF THEIR ECONOMIC SPECIALIZATION4

In the modern world, one of the most progressive forms of spatial organization, which 
has the highest concentration of population and economic activity, is an urban agglomeration. 
Determining the specialization of their economy is a topical issue for regional scientific research. 
This is due not only to a high concentration of socio-economic activity at the level of these 
territorial units and the ongoing processes of economic transformations, but also to the choice
of those types of economic activity (specializations) that will serve as sources of further 
development of not only agglomerations, but also the region as a whole. This conditioned 
the choice of the research objective - determining the economic specialization of urban 
agglomerations (a list of specializing types of economic activity and their complementarity/
intercomplementarity between the core city of the agglomeration and its satellite zone) with
a population of less than 500 thousand people, forming around a number of large cities 
of the Russian Federation (Vologda, Kaluga, Surgut, Khanty-Mansiysk). To achieve 
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the objective, the theoretical aspects of spatial development were studied from the point of view 
of territorial specialization. The existing approaches to assessing the economic specialization
of agglomerations are reviewed and the author's own methodological approach is substantiated; 
the analysis of spatial dynamics was carried out by assessing the specialization of agglomerations 
at the meso- and micro levels (based on the use of data on municipalities and data aggregated 
for specific enterprises of the agglomeration; possible areas for the implementation of projects
in the production sector were identified, taking into account complementary (mutually 
complementary) types of economic activity between the core of the agglomeration and the 
satellite zone. The information basis of the study consisted of statistical data from Rosstat, data 
from annual financial statements of enterprises for 2021-2023, collected from the List-Org and 
Kontur.Fokus databases. The methods of sampling, parsing, analysis and generalization 
were used. As a result, it was proven that the structure of the economy of the «core» is more 
complex than that of the satellite zone. In addition, it was found that the Khanty-Mansiysk 
(as well as the Surgut) agglomeration are highly specialized. At the same time, the most 
diverse specialization of manufacturing industries is characteristic of the core city of Vologda
and Surgut. The research materials may be useful for government bodies in developing 
strategies, determining development priorities, as well as for representatives of business entities 
in choosing the location of an enterprise.

Keywords: urban agglomeration; specialization; agglomeration eff ects; micro level; 

projects.
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Введение
Пространственное развитие регионов России характеризуется уси-

лением влияния городских агломераций, формирование которых зави-

сит от отраслевой специализации территорий (сельскохозяйственной, 

промышленной, рекреационной и т.д.). Создание условий для разви-

тия перспективных экономических специализаций как необходимого усло-

вия повышения конкурентоспособности экономик субъектов РФ было 

указано в Стратегии пространственного развития Российской Федера-

ции на период до 2025 г.5 В новой Стратегии пространственного разви-

тия Российской на период до 2030 г. с прогнозом до 2036 г.6 поставлена 

задача для развития одной из четырех категорий опорных населенных 

5 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 го-

да (утверждена Распоряжением Правительства Российской Федерации от 13 февраля 2019 г. 

№ 207-р.) – URL: https://economy.gov.ru/material/fi le/31593409eddf606620f49806c6ece205/13

0219_207-p.pdf
6 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2030 го-

да с прогнозом до 2036 года (утверждена Распоряжением Правительства РФ от 28.12.2024 г. 

№ 4146-р) – URL: http://static.government.ru/media/fi les/ttXJCZ4PNa7bmTrRgcuPwoIQA8S

YR91B.pdf
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пунктов (городские агломерации и административные центры субъектов 

РФ, не входящие в агломерации) — «повышение эффективности эконо-

мики за счет концентрации (уплотнения) экономической деятельности 

и развития агломерационных и межрегиональных экономических связей 

и др.». Поэтому достоверная оценка специализации экономики терри-

торий способствует определению направлений стратегического развития 

региона, в том числе принятию решений об углублении специализации, 

необходимости привлечения инвестиций и диверсификации (Мусабаев, 

Шин, 2016).

Однако стоит отметить, что проведенное авторами исследование (Ме-

жевич и др., 2016) по изучению экономического пространства позволило 

выявить «большое сосредоточение инвестиций в основной капитал в ядре 

и снижение показателя в 20 раз при отдалении от ядра на 11 км, в 200 раз — 

на расстоянии в 33 км от границ ядра».

В связи с вышеизложенным гипотеза данного исследования состоит

в том, что определение специализации экономики городских агломера-

ций позволит доказать/опровергнуть тезис о том, что структура эконо-

мики ядра должна быть высокотехнологичной (более сложной и ши-

роко специализированной), а территории (муниципалитеты) спутнико-

вой зоны комплементарной к ней; что свидетельствует об эффективной 

системе производственно-экономических связей и отношений в агло-

мерации, а также генерации позитивных агломерационных эффектов. 

Целью статьи является определение экономической специализации 

городских агломераций (перечня специализирующих видов экономи-

ческой деятельности и их комплементарности/взаимодополняемости 

между городом-ядром агломерации и его спутниковой зоной) с чис-

ленностью населения менее 500 тыс. человек, формирующихся вокруг 

ряда крупных городов РФ (г. Вологды, г. Калуги, г. Сургута, г. Ханты-

Мансийска). Для достижения цели авторами последовательно решены 

следующие задачи:

 изучены теоретические аспекты пространственного развития с точ-

ки зрения специализации территорий; 

 обоснован авторский методический подход, позволяющий опре-

делить специализацию (в том числе «микроспециализацию») эко-

номики агломераций; 

 установлена специализация экономики городских агломераций 

(на примере исследуемых крупных городских агломераций РФ);

 определены возможные направления реализации проектов в про-

изводственной сфере, учитывающие комплементарные (взаимо-

дополняющие) виды экономической деятельности между ядром 

агломерации и спутниковой зоной.

Научная новизна исследования включает в себя обоснование под-

хода к определению специализации экономики городских агломераций 
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(а также на уровне отдельных входящих в нее муниципальных образова-

ний), позволяющего оценить как общую специализацию агломерации 

(по укрупненным видам экономической деятельности на основе дан-

ных Росстата по выручке организаций), так и локальные специализации 

(«микроспециализации») по конкретным видам обрабатывающих про-

изводств (на основе агрегирования «микроданных» —  данных годовой 

бухгалтерской отчетности организаций по выручке организаций всех му-

ниципалитетов агломерации), что даст возможность определить степень 

комплементарности экономики ядра и спутниковой зоны и обосновать 

направления развития производственно-экономических связей между 

данными территориями.

Теоретические аспекты 
и постановка проблемы исследования
Изучение теоретических аспектов пространственного развития с точки 

зрения специализации территорий на основе исследований зарубежных 

ученых (Haaland et al., 1999; Baldwin, 1994; Fujita et al., 1999; Pratten, 1998; 

Midelfart-Knavik et al., 2000; Martincus, 2002) позволили вывить научные 

школы изучения специализации экономики. Основным положением не-

оклассической теории, представителями которой выступили Ricardo, 

Heckscher, Ohlin, Samuelson, выдвинуто то, что специализация эконо-

мики зависит от наличия факторов производства и сравнительных пре-

имуществ. Новая экономическая география изучает производственные 

процессы в зависимости от влияния агломерационных и деагломераци-

онных факторов (Amiti, Fujita и др.). В рамках новой теории торговли 

факторы, влияющие на специализацию экономики региона, были раз-

делены на первичные —  размер рынка, и вторичные —  географическое 

расстояние между субъектами хозяйствования (Krugman, Helpman, Grubel 

и др.). При этом для анализа Кругман использовал индекс специализации 

(Казаков, 2018; Семина и др., 2016). В случае, когда значения показателя 

почти/или равны нулю, структура отраслевой концентрации и перифе-

рийной специализации тождественна региональной. Отмечается, что пе-

риферийные территории, выполняя обслуживающую роль, не вступают 

в конкуренцию с центром. 

В настоящее время изучение специализации экономики не теряет своей 

актуальности, что подтверждают работы зарубежных и отечественных уче-

ных (табл. 1).
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Таблица 1
Обзор научных исследований, направленных на изучение специализации 

экономики

Авторы Особенности расчета специализации и полученные результаты 

Бартли Б. и Глисон Дж.,

Маккафферти Д., 

Эгераат К.

Расчет экономической специализации на уровне регионов 

Ирландии на основе показателей занятости населения 

в соответствии с отраслями промышленности.

Гардинер Б.

и Тайлер П., Мартин Р.,

Санли П.

Проведение анализа городов Великобритании,

специализация которых направлена на производство

материальных благ и на инновации.

Стаховяк К., Стриякевич

Т.

На основе проведенной типологии специализации

некоторых городов Италии, Германии, Чехии авторы

установили, что в населенных пунктах изучаемых стран

присутствует разнообразная специализация для сохранения 

конкурентных преимуществ.

Шридхар К. Изучение факторов формирования специализации

городов Индии, связанные с возможностями территории

или с развитием какой-либо отрасли. 

Колесников И. Г. 

и Толстогузов О. В. 

На основе рассчитанного индекса валовой добавленной

стоимости выявлены тенденции трансформации

экономического пространства в регионах СЗФО,

что позволило разделить регионы на группы

специализации: сырьевые, обрабатывающие, рыночные 

услуги, без очевидной специализации.

Павлов Ю. В. Проведен анализ специализации муниципалитетов

Самарско-Тольяттинской агломерации (отдельно

по видам деятельности ОКВЭД, а также в группировке 

по торгуемому/неторгуемому сектору). Изучена корреляция 

между производительностью труда и специализации

муниципалитета соответствующей отрасли.

Подопригора Ю. В. Определен уровень специализации экономики как объем 

производства ведущего межотраслевого комплекса района 

на душу населения.

Романов М. Т.,

Корниенко О. С. 

Определен уровень специализации экономики на основе 

параметра «структура основных фондов по видам

экономической деятельности».

Ромашина А. А. Выделены типы муниципальных районов / округов

на основе расчета специализации, который основан

на показателях занятости населения.

Источник: составлено автором на основе (McCaff erty et al., 2013; Martin et al., 2016; 

Sridhar, 2017; Stachowiak, Stryjakiewicz, 2017; Колесников, Толстогузов, 2016; Павлов, 2022; 

Подопригора, 2022; Романов, Корниенко, 2015; Ромашина, 2019).
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Таким образом, специализация экономики может оцениваться на ос-

нове коэффициента душевого производства, коэффициента межрайонной 
товарности, коэффициента локализации (Гранберг, 2000; Кистанов, 1968). 

При этом для расчетов используются следующие показатели: структура 

занятости населения или ВРП, объем отгруженной продукции. В зару-

бежных исследованиях, кроме индекса Кругмана, применяется индекс 

Херфиндаля–Хиршмана.

Например, в 2023 г. Фонд «Институт экономики города» провел 

типологизацию экономики 52-х городских агломераций, основанную 

на структуре фонда заработной платы, а не на структуре ВРП по от-

раслям агломерации, как в проведенном ранее исследовании7. Типоло-

гия заключалась в разделении отраслей на две группы. Отрасли первого 
эшелона характерны для крупных городских агломераций и являются 

более перспективными для внедрения инноваций и дальнейшего раз-

вития (обрабатывающие производства, образование, а также разделы 

I, J, K, L, M, Q, R) (Городские агломерации…, 2023). При этом пред-

посылкой для инновационного развития является «наличие перенако-

пленного человеческого капитала в стране, который экономика с прими-

тивной отраслевой структурой не переваривает и выталкивает за рубеж» 

(Аузан, 2022). Отрасли второго эшелона имеют инфраструктурный («обе-

спечивающий») характер, в которых инновационное развитие не явля-

ется приоритетным (добыча полезных ископаемых, сельское хозяйство, 

рыболовство; а также Разделы D; E; F; G; H; N; O; S). К такому типу, 

в частности, отнесена Сургутская агломерация, которая специализиру-

ется на ресурсодобывающих отраслях с низкой долей государственного 

сектора (5–7% фонда оплаты труда, здравоохранение и образование — 

не более 20%).

С. Н. Растворцева, Л. Т. Снитко (Растворцева, Снитко, 2020) 

при определении специализации экономики регионов России выявили, 

что, есть регионы, в которых все отрасли являются приоритетными (на-

пример, Алтай, Республики Дагестан и Чечня, Кабардино-Балкария, 

Ставропольский край и др.). На обрабатывающей промышленности спе-

циализируются треть регионов России (Растворцева, 2018). Несмотря 

на то что сфера услуг является отраслью специализации менее чем в 20 

регионах (Москва, Санкт-Петербург и др.), даже при небольших зна-

чениях индекса специализации возможно наличие агломерационных 

эффектов. Это связано со значительным количеством трудоустроенных 

в данной сфере. Кроме того, формирование агломерационных эффек-

тов состоит в том, что получение максимальной прибыли предприяти-

ями прямо зависят от близости их расположения. Один из основателей 

7 Фонд «Институт экономики города. URL: https://urbaneconomics.ru/ (дата обраще-

ние: 15.09.2024 г.)
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теории агломерационных эффектов А. Маршалл отмечал, что именно 

географическая доступность снижает издержки на транспорт, связанные 

с перемещением людей, идей и товаров (Маршалл, 1993). Причину по-

явления агломерационных выгод он обосновывал следующим образом: 

хозяйствующие субъекты размещают свои производства в выгодном ме-

сте, далее возникает эффект мультипликатора и к этим организациям 

присоединяются другие субъекты подобной специализации и схожим 

спросом на факторы производства, которые вместе генерируют агломе-

рационный эффект. При этом особенности его проявления различны 

в зависимости от сосредоточения предприятий из одной или разных 

отраслей. В первой ситуации возникают эффекты локализации произ-

водства (MAR-эффекты), во второй — эффекты урбанизации (Джей-

кобс-эффекты).

Таким образом, в отечественных и зарубежных исследованиях есть 

разные точки зрения к определению специализации экономики исходя 

из используемых показателей и способов расчета. Так, несмотря на то 

что в основе лежит определение доли отрасли в отношении к данному 

показателю по стране, но параметры могут быть различны: численность 

занятых, объем выпуска, объем потребления, производства на душу на-

селения и др. При этом стоит отметить, что одной из главных проблем 

в определении специализации экономики является отсутствие открытой 

статистической информации на локальном уровне (на уровне муници-

пальных районов и округов, городских округов). Следовательно, суще-

ствующие методические подходы не позволяют оценить «тонкую» (ми-

кро-) специализацию. В данной связи нами были разработан и обоснован 

методический инструментарий оценки специализации экономики город-

ских агломераций на основе микроданных (то есть на уровне хозяйству-

ющих субъектов).

Данные и методы
Для примера мы взяли 4 агломерации (Вологодская, Калужская, 

Ханты-Мансийская и Сургутская), расположенные в разных федераль-

ных округах (Северо-Западный, Центральный и Уральский) и ожида-

емо различающихся по их специализации и роли в экономике региона 

и страны. Состав данных агломераций определялся на основе ряда крите-

риев: наличие города-ядра с числом жителей более 100 тыс. чел.; полуто-

рачасовая транспортная доступность города-ядра агломерации до админи-

стративных центров остальных муниципалитетов агломерации; наличие 

упоминания о составе агломерации в публикациях ученых и экспертных 

организаций, а также в нормативно-правовых актах. На основании дан-

ных критериев определен следующий состав исследуемых агломераций: 

Вологодская агломерация (городской округ г. Вологда, Вологодский, 
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Грязовецкий, Сокольский муниципальные округа); Калужская агломе-

рация (городской округ г. Калуга, Бабынинский, Дзержинский, Пере-

мышльский, Ферзиковский муниципальные районы), Сургутская агло-

мерация (городские округа г. Сургут, г. Нефтеюганск, г. Пыть-Ях, Сур-

гутский и Нефтеюганский муниципальные районы), Ханты-Мансийская 

агломерация (городской округ г. Ханты-Мансийск, Ханты-Мансийский 

муниципальный район).

Для определения экономической специализации в данном исследова-

нии использовался следующий методический подход.

На первом этапе была проведена оценка специализации экономики 

обозначенных городских агломераций по укрупненным видам экономи-

ческой деятельности, основанная на официальных статистических дан-

ных (База данных муниципальных образований Росстата, https://rosstat.

gov.ru/dbscripts/munst/). Рассчитывалась доля выручки каждого вида эко-

номической деятельности (ВЭД) в общем объеме выручки по субъекту 

РФ и по каждому муниципалитету агломерации; также рассчитывались 

соответствующие значения и по всей агломерации (как сумма по муници-

палитетам). Далее рассчитывался коэффициент специализации каждого 

вида деятельности как соотношение значений «Доля выручки по конкрет-

ному ВЭД в общей сумме выручки по всем ВЭД в муниципальном обра-

зовании (или в целом по агломерации)» и «Доля выручки по конкретному 

ВЭД в общей сумме выручки по всем ВЭД в целом по субъекту РФ». Зна-

чение полученного коэффициента выше единицы свидетельствует о на-

личии специализации муниципалитета или агломерации в целом по со-

ответствующему ВЭД.

На втором этапе осуществлялось формирование списка организаций 

по видам деятельности добычи полезных ископаемых и обрабатываю-

щих производств в разрезе каждого муниципального образования город-

ской агломерации (городские округа, муниципальные районы и округа) 

с помощью сервиса проверки контрагентов List-Org (https://www.list-org.

com/); был сформирован общий список организаций с указанием ОГРН 

каждой организации. Для оценки состояния и процессов экономического 

развития городских агломераций важно понимать структуру экономики 

данных территорий (города-ядра и других входящих в нее муниципалите-

тов). Ключевое значение имеет здесь структура именно обрабатывающих 

производств (ОКВЭД с 10 по 33), которые формируют основной базис 

экономики агломераций в современных условиях. Также интересно по-

смотреть структуру выручки организаций добычи полезных ископаемых 

(ОКВЭД с 05 по 09), чтобы понять специфику каждого вида деятельности 

в агломерации, а также территориальное расположение основных произ-

водств (ОКВЭД 05-08) и сервисных, обслуживающих данную сферу про-

изводств (ОКВЭД 09).
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На третьем этапе с помощью специальной программы-парсера (специ-

ально разработанная надстройка для Microsoft Excel) проводилась выгрузка 

данных за 2021-2023 гг. по выручке организаций (по сформированному 

ранее перечню организаций с привязкой к ОГРН) из специализирован-

ного информационного ресурса «КонтурФокус» (сервис Проверка контр-

агентов) (https://focus.kontur.ru/), в котором представлена информация 

по ключевым показателям развития более 15 млн российских и зарубеж-

ных организациях (в том числе данные бухгалтерской и налоговой отчет-

ности). Выгрузка осуществлялась по всем организациям добычи полезных 

ископаемых и обрабатывающих производств соответствующего субъекта 

РФ, в котором расположена городская агломерация, а также с привязкой 

по всем муниципальным образованиям агломерации. Далее суммирова-

лись значения по организациям каждого вида деятельности и получалось 

итоговое значение по соответствующему ВЭД в целом. По Вологодской 

области из сервиса «КонтурФокус» были выгружены данные по 2198 ор-

ганизациям (81 — добыча, 2117 — обработка); по Калужской области — 

по 2621 организации (159 — добыча, 2462 — обработка); по Ханты-Ман-

сийскому автономному округу — по 1541 организации (344 — добыча, 

1197 — обработка).

На четвертом этапе рассчитывалась доля выручки каждого вида эко-

номической деятельности (ВЭД) в общем объеме выручки обрабатыва-

ющих производств по субъекту РФ и по каждому муниципалитету агло-

мерации; также рассчитывались соответствующие значения и по всей 

агломерации (как сумма по муниципалитетам). Такие же расчеты прово-

дились и для ВЭДов добычи полезных ископаемых. Далее рассчитывался 

коэффициент специализации (коэффициент локализации) каждого вида 

обрабатывающих производств муниципалитета как соотношение значе-

ний «Доля выручки по конкретному ВЭД в общей сумме выручки по об-

рабатывающим производствам в данном муниципальном образовании» 

и «Доля выручки по конкретному ВЭД в общей сумме выручки по об-

рабатывающим производствам в целом по субъекту РФ». Итоговые рас-

четы проводились и выводы делались на основе данных за 2021 г., так как 

в 2022–2023 гг. информация по значительному количеству организаций 

(в том числе крупнейших, системообразующих) не размещена ни на ка-

ких общедоступных ресурсах-агрегаторах отчетности организаций. Также 

укажем на имеющееся ограничение, что в таких агрегаторах как правило 

с 2020–2021 гг. не размещается информация (бухгалтерская отчетность) 

по оборонным предприятиям.

На пятом этапе рассчитывалась динамика выручки организаций по ви-

дам экономической деятельности по каждой агломерации за 2021–2023 гг. 

Это позволит оценить влияние кризисных процессов 2022–2023 гг., об-

условленных введением западными странами широкомасштабных санк-

ций против России, на экономику отдельных отраслей и агломераций. 
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При этом в данном случае в расчеты включались только те организации, 

по которым имеется информация об объемах выручки за весь временной 

период 2021–2023 гг. в системе «КонтурФокус»; предприятия, по которым 

не представлены информация о выручке (пустая ячейка или пробел) ис-

ключались из расчетов. Такой подход позволяет сформировать сопоста-

вимую выборку организаций и сделать усредненные выводы о ситуации

по виду деятельности в целом.

Результаты исследования
Согласно расчетам, проведенным на основе информации, представ-

ленной в Базе данных показателей муниципальных образований Рос-

стата8, численность населения Сургутской агломерации на конец 2022 г. 

составляла 746,8 тыс. чел. (прирост данного показателя за 2010–2022 г. 

18,1%), Калужской агломерации — 465,0 тыс. чел. (прирост 3,2%), Воло-

годской агломерации — 448,1 тыс. чел. (прирост 0,1%), Ханты-Мансий-

ской агломерации — 128,6 тыс. чел. (прирост 28,6%). Данные агломерации 

концентрируют на своей территории значительную долю региональной 

численности населения (Вологодская агломерация — 40%, Калужская — 

43%, Сургутская — 43%, Ханты-Мансийская — 7%), объема отгрузки про-

дукции, товаров и услуг (соответственно 16, 42, 48 и 11%) и инвестиций 

в основной капитал (30, 39, 46 и 21%). При этом за 2010–2022 гг. доля 

этих агломераций по большинству показателей увеличилась. Также от-

метим, что в Вологодской и Калужской агломерациях очень значительна 

доля ядра в ключевых показателях агломерации в целом: по численно-

сти населения — 71 и 77% соответственно; по отгрузке продукции — 74 

и 75% соответственно; по инвестициям в основной капитал — 69 и 86% 

соответственно. В Сургутской и Ханты-Мансийской агломерациях зна-

чительна доля также муниципалитетов спутниковой зоны — г. Сургут, г. 

Нефтеюганск и Ханты-Мансийский муниципальный район, специали-

зирующихся на добыче и переработке нефти и газа и создании условий 

для функционирования данных видов деятельности. 

Анализ общей структуры экономики крупных городских агломера-

ций, формируемых вокруг гг. Вологды, Калуги, Сургута и Ханты-Ман-

сийска, проведенный на основе статистических данных за 2021–2022 гг. 

и отраслевой специализации ОКВЭД (табл. 2), позволяют сделать следу-

ющие выводы:

1. Для Вологодской агломерации отраслью специализации является 

строительство (коэффициент специализации 3,1), обеспечение электро-

энергией (2,6), деятельность гостиниц и предприятий общественного пита-

8 База данных показателей муниципальных образований / Росстат. URL: https://rosstat.

gov.ru/dbscripts/munst/ (дата обращение: 15.09.2024 г.)



252

ния (2,0), деятельность в области здравоохранения (2,1), а также животно-

водство (2,3) и растениеводство (2,0) и др. Если специализация на сельском 

хозяйстве естественна для районов, расположенных вблизи областного 

центра Вологодской агломерации, на территории которой располагается 

большое число предприятий области в данной сфере (Племзаводы «Заря» 

и «Майский», СХПК Комбинат «Тепличный» и др.), то неспецифичной 

является специализация на добыче полезных ископаемых (2,4). Тем не 

менее причина такой ситуации состоит в том, что в агломерации рас-

полагаются предприятия, чей вид деятельности связан добычей камня, 

глины и коалина, такие как ООО «НерудПоставка», ООО «Карьер «Сан-

никово», ООО «Вологодские недра» и др. При этом доля объема выручки 

данного вида деятельности к общему объему выручки Вологодской обла-

сти несущественна (0,1%). Ситуация с обрабатывающим производством 

противоположная — по коэффициенту специализации анализируемая от-

расль не является отраслью специализации агломерации (0,4), в то время 

как доля выручки от нее в общем объеме выручки региона значительна 

и составляет 21%.

Специализирующим видом деятельности для Вологодской агломе-

рации также является образование (коэффициент 2,1), что обусловлено 

расположением как в «ядре» крупнейших вузов области — Вологодский 

государственный университет, Северо-Западный институт Университета 

имени О. Е. Кутафина, Вологодская государственная молочнохозяйствен-

ная академия им. Н. В. Верещагина.

Структура экономики «ядра» агломерации схожа со ее общей структу-

рой. При этом в «периферии» строительная отрасль не является специали-

зирующейся (Вологодский район — 0,3, доля 2,3%; Грязовецкий район — 

0,1, доля 1%, Сокольский — 0,1, доля 0,6%). Очевидная специализация 

г. Вологды на отрасли строительства обусловлена регистрацией в городе 

крупного предприятия (АО «ВАД»), занимающегося строительством и ре-

монтом автомобильных дорог во многих регионах страны, но отчетность 

по выручке данной организации отражается по месту ее юридического 

адреса (отметим, что в августе 2024 г. АО «ВАД» сменило адрес своей ре-

гистрации с г. Вологды на г. Санкт-Петербург). Территории, входящие 

в состав агломерации, специализируются на сельском хозяйстве — коэф-

фициент в Вологодском районе составил 25,5 (доля выручки от нее в об-

щем объеме выручки региона — 55,5%), в Грязовецком — 11,9 (доля — 

26%). В частности, в Вологодском районе коэффициент специализации 

отрасли «животноводство» составил 49,4, в Грязовецком — 22,3; в Соколь-

ском районе коэффициент специализации отрасли «растениеводство» со-

ставил 3,7. Это подтверждает и рассчитанная доля выручки данного вида 

деятельности в общем объеме выручки — 52,2% и 23,5% в Вологодском 

и Грязовецком районах соответственно. Вологодский район также специ-

ализируется на деятельности в области культуры и спорта, развлечений 
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(коэффициент — 14,2), а также в гостиничной сфере и общественного пи-

тания (10,1), на территории которого расположен и функционирует Центр 

отдыха и развлечений YES (д. Стризнево).

Несмотря на незначительные коэффициенты специализации, доля 

объема выручки обрабатывающих производств к общему объему выручки 

Вологодской области существенна в Грязовецком (57,1%) и Сокольском 

(48,7%) районах (округах) соответственно. В этих районах расположены 

промышленные зоны, в которых размещены такие предприятия, как ОАО 

«Северное молоко» и ОАО «ВохтогаЛесДрев» в Грязовецком районе; ООО 

«Сухонский молочный комбинат», ПАО «Сокольский целлюлозно-бумаж-

ный комбинат» и АО «Сокольский деревообрабатывающий комбинат» 

(распиловка и строгание древесины) — в Сокольском районе.

2. Исходя из представленных расчетов коэффициента специализации 

экономики Калужской агломерации основными отраслями специализа-

ции являются обеспечение электрической энергией, газом и паром (1,7), 

водоснабжение и водоотведение (1,3); а также строительство (1,2), финан-

совая и страховая деятельность (1,6), деятельность в области культуры, 

спорта (1,4), оптовая и розничная торговля (1,3), что подтверждает и доля 

выручки последней в общем объеме выручки области (28,1%). Также зна-

чительно высока доля выручки обрабатывающих производств Калужской 

агломерации (45,6%), что обосновано географической близостью инду-

стриальных центров Центральной России.

Такая структура экономики характерна для «ядра» агломерации г. Ка-

луги — доля обрабатывающей промышленности составляет 43,6% (коэф-

фициент специализации — 0,8), торговли — 30,5% (1,4).

Что касается спутниковых районов, то основная доля обрабатывающих 

производств сосредоточена на северо-западе агломерации в Бабынинском 

(83,5% доля выручки в общем объеме выручки региона, при этом коэф-

фициент специализации составляет 1,5) и Дзержинском (62,1%, коэф-

фициент специализации — 1,1) районах. В первом из них действуют бо-

лее 20 промышленных предприятий, в том числе такие крупные как ОАО

«Стройполимеркерамика», ЗАО «УграКерам», ООО «Воротынский энер-

горемонтный завод» и др. В Дзержинском находятся предприятия цел-

люлозно-бумажного производства (ОАО «Троицкая бумажная фабрика», 

ОАО «Кондровская бумажная компания», ОАО «Полотняно-Заводская 

бумажная фабрика» и др.), удельный вес продукции которых в общем 

объеме отгруженной продукции промышленными предприятиями рай-

она составляет порядка 50%.

Превалирование добывающей отрасли в Дзержинском районе (7,5) 

связано с расположением на его территории нефтеперерабатывающего 

предприятия «Первый Завод», а также предприятий по добыче известняка, 

гипса, мела (ООО «Дробильно-сортировочный завод»), глины и каолина 

(ООО «ДК Калуга»).
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Сельскохозяйственную функцию выполняют юго-восточные районы 

агломерации — Перемышльский (коэффициент специализации 27,9, доля 

выручки составляет 82,6%) и Ферзиковский (коэффициент специализа-

ции 4,9, доля выручки составляет 22,6%). При этом сельское хозяйство 

специализируется на животноводстве — коэффициенты специализации 

составляют 41,1 и 6,8 в указанных районах соответственно.

3. Агломерации, находящиеся на территории Ханты-Мансийского ав-

тономного округа, специализируются на добыче полезных ископаемых — 

при коэффициенте специализации 1,0 в Сургутской и Ханты-Мансийской 

агломерациях доля выручки данного вида деятельности в общем объ-

еме выручки округа составила 73,9% и 77,7% соответственно. При этом 

в «ядре» агломерации г. Сургуте доля добывающей промышленности со-

ставляет 73,9%, а в спутниковой зоне г. Нефтеюганске — 81,3% (специ-

ализация 1,1), г. Пыть-Ях — 48,1% (0,6). 

Данные агломерации имеют больший потенциал, поскольку встро-

ены в цепочки создания добавленной стоимости (Кожевников, Вороши-

лов, 2024).

Основу большого количества существующих городских агломераций 

составляют города, которые специализируются на промышленности. 

В данной связи нами более подробно была рассмотрена специализация 

обрабатывающих производств 4 рассматриваемых агломераций (табл. 3). 

Наиболее разнообразная специализация характерна для Вологодский агло-

мерации (выявлены такие виды деятельности, как производство пищевых 

продуктов; обработка древесины, производство бумаги и бумажных изде-

лий; производство готовых металлических изделий; производство машин 

и оборудования; производство резиновых и пластмассовых изделий; про-

изводство напитков — имеют наибольшие долю в общем объеме выручки 

и наибольший коэффициент специализации) и Сургутской агломерации 

(такие виды деятельности, как производство компьютеров, электронных 

и оптических изделий; производство прочей неметаллической минераль-

ной продукции; производство готовых металлических изделий; производ-

ство пищевых продуктов; производство химических веществ и химических 

продуктов — имеют наибольшие долю в объеме выручки и коэффициент 

специализации).
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Таблица 3

Специализация рассматриваемых городских агломераций 
по видам экономической деятельности (ВЭД) 

обрабатывающих производств в 2021 г.

Вид экономической
деятельности

обрабатывающих 
производств

Вологодская
агломерация

Калужская
агломерация

Ханты-
Мансийская
агломерация

Сургутская
агломерация

1* 2** 1 2 1 2 1 2

10 34,88 8,61 1,39 0,18 2,02 0,50 4,98 1,24

11 4,34 9,67 0,01 0,05 0,05 0,10 0,60 1,30

12 - - 0,01 0,03 - - - -

13 0,30 10,66 0,02 0,26 - - 0,60 2,21

14 0,29 9,18 0,31 1,24 0,02 0,14 0,07 0,52

15 0,05 10,58 0,09 1,40 - - - -

16 18,96 4,61 0,10 0,12 41,71 4,80 0,19 0,02

17 13,70 12,53 2,64 0,83 - - 0,00 0,00

18 0,48 7,93 0,01 0,19 0,64 1,21 0,89 1,68

19 - - 5,41 1,48 50,93 1,23 0,05 0,00

20 0,18 0,01 0,07 0,03 - - 3,79 3,03

21 0,02 0,35 0,91 0,37 - - - -

22 3,22 11,23 0,96 0,40 0,19 0,30 1,27 1,94

23 2,93 1,70 1,79 0,67 0,60 0,10 16,95 2,76

24 3,07 0,05 0,41 0,07 - - 2,00 1,79

25 5,66 2,70 3,10 0,36 0,11 0,01 11,76 1,51

26 0,08 0,55 1,18 0,15 0,00 0,00 20,31 3,23

27 0,43 5,02 1,44 1,01 0,01 0,03 0,12 0,27

28 6,58 8,18 1,52 0,81 1,73 1,56 0,48 0,44

29 2,91 11,12 75,67 1,67 - - 1,25 1,22

30 0,13 5,37 2,13 1,24 0,11 0,87 0,35 2,72
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Окончание табл. 3

Вид экономической
деятельности

обрабатывающих 
производств

Вологодская
агломерация

Калужская
агломерация

Ханты-
Мансийская
агломерация

Сургутская
агломерация

1* 2** 1 2 1 2 1 2

31 0,59 7,66 0,20 0,69 0,61 1,40 0,74 1,69

32 0,18 1,41 0,34 0,82 0,25 1,15 0,02 0,11

33 1,04 1,50 0,28 0,92 1,00 0,06 33,58 1,88

Примечание: * 1 — Доля ВЭД в общем объеме выручки по обрабатывающим производ-

ствам, %.

** 2 — Коэффициент специализации по показателю «Выручка предприятий», ед.

Здесь и в таблице 6 следующие обозначения видов экономической деятельности (ВЭД): 

10 — Производство пищевых продуктов; 11 — Производство напитков; 12 — Производ-

ство табачных изделий; 13 — Производство текстильных изделий; 14 — Производство одежды; 

15 — Производство кожи и изделий из кожи; 16 — Обработка древесины и производство из-

делий из дерева и пробки, кроме мебели, производство изделий из соломки и материалов 

для плетения; 17 — Производство бумаги и бумажных изделий; 18 — Деятельность полигра-

фическая и копирование носителей информации; 19 — Производство кокса и нефтепродук-

тов; 20 — Производство химических веществ и химических продуктов; 21 — Производство 

лекарственных средств и материалов, применяемых в медицинских целях; 22 — Производ-

ство резиновых и пластмассовых изделий; 23 — Производство прочей неметаллической ми-

неральной продукции; 24 — Производство металлургическое; 25 — Производство готовых 

металлических изделий, кроме машин и оборудования; 26 — Производство компьютеров, 

электронных и оптических изделий; 27 — Производство электрического оборудования; 28 — 

Производство машин и оборудования, не включенных в другие группировки; 29 — Произ-

водство автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов; 30 — Производство прочих 

транспортных средств и оборудования; 31 — Производство мебели; 32 — Производство про-

чих готовых изделий; 33 — Ремонт и монтаж машин и оборудования.

Источник: рассчитано авторами.

В Калужской агломерации обрабатывающие производства в 2021 г. 

специализируются на производстве автотранспортных средств, прице-

пов и полуприцепов. Это связано с функционированием на территории 

региона каких заводов, как Citroen, Opel, Peugeot, Mitsubishi, Volkswagen, 

Volvo, а также предприятий, производящих электрическое оборудование 

и прочие транспортные средства. В связи с уходом с российского рынка 

данных мировых автопроизводителей, объемы производственной деятель-

ности по данному ВЭД в 2022-2023 г. резко снизились. Поэтому в 2022-

2023 гг. значимую долю в структуре обрабатывающих производств стали 

играть новые виды деятельности (ОКВЭД 17, 23, 26, 28, 31, 32, 33).

Общей специализацией Ханты-Мансийской агломерации (как и Сур-

гутской) является добыча полезных ископаемых, поэтому среди обраба-

тывающих производств значимую роль играют лишь виды деятельности, 

связанные с производством нефтепродуктов, обработкой древесины, про-

изводством машин и оборудования, не входящего в состав других групп.
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Отдельно также нами рассматривалась ситуация внутри каждой агло-

мерации (в разрезе муниципальных образований — районов, округов). 

Так, на примере Вологодской  области показано (табл. 4), что ядро агло-

мерации-город Вологда характеризуется заметным разнообразием произ-

водственной деятельности обрабатывающих производств (от производства 

продуктов питания до производства машин и оборудования и различных 

металлических пластмассовых изделий — ЗАО «Вологодский подшипни-

ковый завод», АО «Вологодский оптико-механический завод», ООО «Им-

мид»). При этом муниципалитеты спутниковой зоны имеют узко специа-

лизированную направленность: во всех районах есть производство пище-

вых продуктов, в Вологодском районе кроме этого имеется производство 

напитков, обработка древесины и производство изделий из дерева, про-

изводство готовых металлических изделий, резиновых и пластмассовых 

изделий, а также ремонт и монтаж машин и оборудования; в Грязовецком 

районе — обработка древесины и производство изделий из дерева; в Со-

кольском районе — обработка древесины и производство изделий из де-

рева, производство бумаги и бумажных изделий.

Таблица 4

Специализация Вологодской агломерации в 2021 г. 
по видам экономической деятельности (ВЭД) 

обрабатывающих производств

Ядро 
и спутниковые 

зоны
Вид экономической деятельности

г. Вологда 10 — Производство пищевых продуктов (10,11*); 11 — 

Производство напитков (14,68); 13 — Производство текстильных 

изделий (16,45); 14 — Производство одежды (14,17); 15 — 

Производство кожи и изделий из кожи (16,33); 16 — Обработка 

древесины и производство изделий из дерева и пробки, кроме 

мебели, производство изделий из соломки и материалов 

для плетения (2,27); 18 — Деятельность полиграфическая 

и копирование носителей информации (12,23); 22 — Производство 

резиновых и пластмассовых изделий (19,61); 23 — Производство 

прочей неметаллической минеральной продукции (2,61); 25 — 

Производство готовых металлических изделий, кроме машин 

и оборудования (4,08); 27 — Производство электрического 

оборудования (7,75); 28 — Производство машин и оборудования, 

не включенных в другие группировки (12,59); 29 — Производство 

автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов (17,16); 

30 — Производство прочих транспортных средств и оборудования 

(8,29); 31 — Производство мебели (8,85); 32 — Производство 

прочих готовых изделий (1,95); 33 — Ремонт и монтаж машин 

и оборудования (2,04).
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Окончание табл. 4

Ядро 
и спутниковые 

зоны
Вид экономической деятельности

Вологодский 

муниципальный 

район (округ**)

10 — Производство пищевых продуктов (7,08); 11 — Производство 

напитков (8,74); 16 — Обработка древесины и производство 

изделий из дерева и пробки, кроме мебели, производство изделий 

из соломки и материалов для плетения (13,33); 22 — Производство 

резиновых и пластмассовых изделий (11,77); 25 — Производство 

готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования 

(2,09); 33 — Ремонт и монтаж машин и оборудования (6,27).

Грязовецкий 

муниципальный 

район (округ**)

10 — Производство пищевых продуктов (15,43); 16 — Обработка 

древесины и производство изделий из дерева и пробки, кроме 

мебели, производство изделий из соломки и материалов 

для плетения (9,04).

Сокольский 

муниципальный 

район (округ**)

10 — Производство пищевых продуктов (1,52); 16 — Обработка 

древесины и производство изделий из дерева и пробки, кроме 

мебели, производство изделий из соломки и материалов 

для плетения (8,54); 17 — Производство бумаги и бумажных 

изделий (56,69); 31 — Производство мебели (8,31).

Примечание: В таблице перечислены только те виды экономической деятельности, для ко-

торых значение коэффициента специализации выше 1.

* В скобках указано значение коэффициента специализации по данному ВЭД по пока-

зателю «Выручка предприятий», ед.

** В 2022 г. Вологодский, Грязовецкий и Сокольский муниципальные районы преоб-

разованы в муниципальные округа.

Источник: рассчитано авторами.

В рассматриваемых агломерациях кризисные явления 2022-2023 гг. 

в первую очередь проявились в видах деятельности, зависящих от зару-

бежных (западных) рынков сбыта продукции (в Вологодской агломера-

ции за 2021-2023 гг. сократились объемы выручки в обработке древесины 

и производстве изделий из дерева, а также бумаги и бумажных изделий 

на 16 и 29% соответственно; табл. 5), а также закрытием зарубежными 

компаниями на территории России своих производств (в Калужской 

агломерации за 2021-2023 гг. на 91% снизился объем выручки в произ-

водстве автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов). Кроме 

того, значительное снижение выручки в Калужской агломерации прои-

зошло в производстве компьютеров, электронных и оптических изделий, 

что связано с уходом из России производителя электронной и бытовой 

техники Samsung). При этом на площадках ушедших мировых произ-

водителей открываются производства под другими брендами и других 

собственников.



261

Та
бл

иц
а 

5
Д

ин
ам

ик
а 

вы
ру

чк
и 

ор
га

ни
за

ци
й 

по
 в

ид
ам

 э
ко

но
ми

че
ск

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

об
ра

ба
ты

ва
ю

щ
их

 п
ро

из
во

дс
тв

 з
а 

20
21

-2
02

3 
гг

., 
%

В
ид

 э
ко

но
ми

че
ск

ой
де

ят
ел

ьн
ос

ти
об

ра
ба

ты
ва

ю
щ

и х
пр

ои
зв

од
ст

в

В
ол

ог
од

ск
ая

 а
гл

ом
ер

ац
ия

В
ол

ог
од

ск
ая

 
об

ла
ст

ь
К

ал
уж

ск
ая

 а
гл

ом
ер

ац
ия

К
ал

уж
ск

ая
об

ла
ст

ь

20
22

 г.
 

к 
20

21
 г.

20
23

 г.
 

к 
20

22
 г.

20
23

 г.
к 

20
21

 г.
20

23
 г.

 
к 

20
21

 г.
20

22
 г.

 
к 

20
21

 г.
20

23
 г.

к 
20

22
 г.

20
23

 г.
 

к 
20

21
 г.

20
23

 г.
к 

20
21

 г.

1
0

1
2

9
,0

7
5

,3
9

7
,1

1
0

6
,9

1
3

1
,2

1
1

7
,3

1
5

3
,9

1
4

1
,9

1
1

1
1

5
,7

73
,0

84
,5

94
,1

6
9

,7
1

2
0

,8
8

4
,3

2
3

1
,2

1
2

-
-

-
-

4
0

2
,1

2
4

5
,6

9
8

7
,7

1
8

0
,2

1
3

1
2

0
,5

1
2

3
,9

1
4

9
,3

1
4

9
,8

1
0

2
,3

1
6

2
,2

1
6

5
,9

3
0

2
,7

1
4

1
1

0
,5

1
1

8
,6

1
3

1
,1

1
3

7
,7

1
1

2
,9

1
2

8
,6

1
4

5
,2

1
5

0
,1

1
5

84
,5

60
,0

50
,7

65
,1

1
1

9
,4

8
6

,5
1

0
3

,4
1

0
3

,5

1
6

89
,6

93
,2

83
,5

72
,3

1
6

9
,0

1
5

0
,3

2
5

4
,0

1
6

1
,7

1
7

83
,5

84
,7

70
,7

71
,4

80
,1

98
,4

78
,7

1
1

5
,5

1
8

1
0

2
,7

1
0

1
,1

1
0

3
,8

1
0

4
,9

1
2

7
,9

1
1

8
,3

1
5

1
,3

1
2

1
,4

1
9

-
-

-
1

0
9

,1
96

,8
31

,2
30

,2
27

,3

2
0

79
,1

79
,7

63
,0

92
,7

1
0

0
,5

95
,6

96
,1

2
5

9
,0

2
1

65
,7

1
4

4
,5

95
,0

1
0

0
,0

84
,7

1
0

5
,8

89
,6

1
4

4
,7

2
2

1
0

8
,0

1
1

3
,8

1
2

2
,9

1
2

5
,2

1
0

4
,7

1
1

4
,3

1
1

9
,7

1
1

3
,5

2
3

1
1

7
,6

9
9

,2
1

1
6

,7
1

1
4

,4
1

1
2

,6
1

1
3

,9
1

2
8

,3
1

2
0

,7



262

О
ко

нч
ан

ие
 т

аб
л.

 5

В
ид

 э
ко

но
ми

че
ск

ой
де

ят
ел

ьн
ос

ти
об

ра
ба

ты
ва

ю
щ

их
пр

ои
зв

од
ст

в

В
ол

ог
од

ск
ая

 а
гл

ом
ер

ац
и я

В
ол

ог
од

ск
ая

 
об

ла
ст

ь
К

ал
уж

ск
ая

 а
гл

ом
ер

ац
ия

К
ал

уж
ск

ая
об

ла
ст

ь

20
22

 г.
 

к 
20

21
 г.

20
23

 г.
 

к 
20

22
 г.

20
23

 г.
к 

20
21

 г.
20

23
 г.

 
к 

20
21

 г.
20

22
 г.

 
к 

20
21

 г.
20

23
 г.

к 
20

22
 г.

20
23

 г.
 

к 
20

21
 г.

20
23

 г.
к 

20
21

 г.

2
4

62
,6

1
6

4
,4

1
0

3
,0

92
,8

81
,3

1
0

0
,9

82
,0

84
,6

2
5

1
1

5
,9

1
0

2
,2

1
1

8
,4

1
2

6
,8

1
1

3
,7

1
0

8
,0

1
2

2
,8

1
3

1
,6

2
6

39
,1

1
7

2
,1

67
,3

9
6

9
,7

1
3

1
,6

1
2

4
,9

1
6

4
,4

11
,6

2
7

1
2

1
,1

5
6

2
,1

6
8

0
,4

3
6

6
,0

1
1

3
,4

1
2

3
,2

1
3

9
,8

1
5

2
,7

2
8

1
0

1
,6

1
1

7
,1

1
1

9
,0

1
3

3
,3

1
4

3
,0

1
2

0
,2

1
7

1
,9

1
5

6
,2

2
9

1
6

2
,2

1
5

9
,4

2
5

8
,6

2
3

5
,2

30
,5

29
,9

9,
1

10
,3

3
0

1
0

8
,4

90
,9

98
,5

99
,7

1
1

0
,6

79
,0

87
,4

1
2

0
,9

3
1

1
1

1
,4

1
1

5
,3

1
2

8
,5

1
2

5
,1

1
2

6
,6

1
2

3
,9

1
5

6
,9

1
2

8
,9

3
2

1
1

6
,1

1
3

2
,7

1
5

4
,1

8
5

,6
1

0
5

,7
1

3
7

,0
1

4
4

,8
1

3
5

,0

3
3

1
0

5
,7

1
2

3
,8

1
3

0
,9

1
5

7
,5

9
7

,7
1

4
9

,0
1

4
5

,6
1

2
8

,7

В
 с

р
е
д

н
е
м

п
о

 о
б

р
а

б
а

ты
в

а
ю

щ
и

м

п
р

о
и

зв
о

д
с

тв
а

м

1
0

9
,5

93
,2

1
0

2
,0

1
1

0
,6

44
,7

57
, 7

25
,8

60
,5

И
ст

оч
ни

к:
 р

а
с

с
ч

и
та

н
о

 а
в

то
р

а
м

и
.



263

В Вологодской агломерации кризисные явления также затронули ВЭД 

«Производство напитков, производство кожи и изделий из кожи», «Про-

изводство химических веществ и химических продуктов»; в Калужской 

агломерации — ВЭД «Производство бумаги и бумажных изделий», «Про-

изводство кокса и нефтепродуктов», «Производство лекарственных средств 

и материалов, применяемых в медицинских целях», «Производство ме-

таллургическое», «Производство прочих транспортных средств и обору-

дования». 

Среди рассматриваемых четырех городских агломераций России статус 

агломерации юридически и организационно закреплен лишь для одной 

агломерации — Сургутской. В частности, 12 октября 2022 г. пять муници-

пальных образований подписали Соглашение о взаимодействии органов 

местного самоуправления муниципальных образований Ханты-Мансий-

ского автономного округа — Югры в целях развития крупной городской 

агломерации Сургут-Нефтеюганск № 01-12-899/2. На основании текста 

соглашения можно сделать вывод о том, что цель создания агломерации 

состоит в объединении действий муниципальных образований с целью 

устойчивого пространственного развития агломерации на принципах сба-

лансированности, социального и экономического, демографического раз-

вития для каждого муниципалитета в отдельности и агломерации в целом 

за счет разработки и реализации межмуниципальных (агломерационных) 

проектов, согласованной реализации документов стратегического пла-

нирования и территориального развития федерального и регионального 

уровня на территории агломерации. 

Также сформирован Координационный совет по развитию данной 

агломерации, разработаны 38 межмуниципальных внутриагломерацион-

ных проектов, начата реализация большинства из них. Вместе с тем про-

екты в основном носят инфраструктурный (строительство и освещение 

автомобильных дорог, жилищно-коммунальное хозяйство), социальный 

(сфера образования, культуры, спорта, безопасности, воспитания моло-

дежи) и организационный характер. Кроме того, они связаны лишь с пол-

номочиями и функциями органов местного самоуправления, а не с рас-

ширением и формированием новых цепочек создания стоимости (раз-

витием производства «вширь» и «вглубь»). Такая же ситуация характерна

для большинства агломераций России. 

Вместе с тем предлагаемый в данном исследовании подход к выяв-

лению «тонких» специализаций муниципалитетов городских агломера-

ций позволит определить возможные направления реализации проектов 

в производственной сфере в рамках поиска комплементарных (взаимо-

дополняющих) видов экономической деятельности (как укрупненных 

видов экономической деятельности, так и детализированных ВЭД об-

рабатывающих производств) между ядром агломерации и муниципали-

тетами, а также населенными пунктами в нее входящими. Примером та-
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кого проекта (именно экономической интеграции) может быть создание 

мебельного кластера в Вологодской агломерации исходя из имеющихся 

предпосылок: наличие деревообрабатывающих предприятий в 3 муни-

ципальных округах агломерации, наличие предприятий в сфере произ-

водства металлоконструкций, металлических и пластиковых изделий, 

текстильного производства в городе-ядре агломерации. Другим проек-

том может быть формирование научно-образовательного центра (НОЦ) 

для развития молочного кластера Вологодской области. Возможность 

его формирования обусловлена рядом имеющихся предпосылок, таких 

как специализация муниципалитетов агломерации на сельском хозяйстве 

и производстве пищевых продуктов (переработка сельхозпродукции); на-

личие в ядре агломерации и прилегающих к нему муниципалитетах круп-

ных специализированных научных, образовательных и обслуживающих 

организаций в данной сфере (профильные вузы и средние профессио-

нальные организации, НИИ молочного и лугопастбищного хозяйства, 

агрохимцентр, племенные предприятия, производители оборудования 

для пищевой промышленности и др.). Данный НОЦ может заниматься 

подготовкой кадров для организаций агропромышленного комплекса 

региона, а также разработкой/внедрением в производство новых про-

дуктов и технологических решений в данной отрасли. Реализация по-

добных проектов создаст условия для формирования положительных 

агломерационных эффектов в разных видах экономической деятельно-

сти, а соответственно увеличения объема производства товаров и услуг, 

объема налоговых поступлений в бюджетную систему, создания новых 

рабочих мест.

Заключение
В современной ситуации одним из фокусов пространственного раз-

вития Российской Федерации являются городские агломерации. Их роль 

в условиях приоритетного развития высокотехнологичных отраслей, циф-

ровизации экономики особенно возрастает, поскольку «ядро» агломера-

ции является сосредоточением производств, человеческих ресурсов, ин-

новаций. Вместе с тем большинство крупных агломераций имеют «инду-

стриальную» структуру экономики, и, в результате, они слабо генерируют 

агломерационные эффекты. Это указывает на то, что при формировании 

агломераций и разработке стратегий их развития следует учитывать спе-

циализацию данной территории. 

Представленное авторами исследование подтвердило результаты ра-

бот ведущих отечественных ученых в том, что подавляющее большин-

ство крупных городских агломераций регионов России специализиру-

ются на промышленности. Тем не менее, в процессе управления разви-

тием городских агломераций, стоит учитывать тот факт, что достижение 
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агломерационного эффекта возможно также при многообразии специ-

ализаций за счет взаимовыгодного размещения субъектов хозяйствова-

ния на территории. 

Кроме того, доказана гипотеза о том, что ядро агломерации-город ха-

рактеризуется заметным разнообразием производственной деятельности, 

при этом муниципалитеты спутниковой зоны достаточно узко специали-

зированы. В частности, г. Вологда (ядро Вологодской агломерации) спе-

циализируется на различных видах деятельности обрабатывающих про-

изводств (от производства продуктов питания до производства машин 

и оборудования и различных металлических пластмассовых изделий). 

Узкоспециализированными являются Ханты-Мансийская и Сургутская 

агломерации (общей специализацией является добыча полезных ископа-

емых), в которых экономика агломераций сильно воздействует на виды 

деятельности, что требует оперативного реагирования и адаптации к из-

меняющимся условиям со стороны внешних факторов. Комплементар-

ность экономики «ядра» и спутниковой зоны требует адаптации эконо-

мической политики, направленной на развитие высокотехнологичных 

проектов в приоритетных отраслях экономики городских агломераций 

регионов России.

Представленный алгоритм определения специализации экономики 

агломерации может быть полезен органам государственной власти 

и управления развитием региона в части мониторинга за динамикой 

экономической специализации территории для возможной генерации 

и расширения агломерационных эффектов. Кроме того, предлагаемый 

методический подход позволит определить сферу реализации проек-

тов, которые учитывали бы комплементарные виды экономической 

деятельности между ядром агломерации спутниковой зоной. Авторами 

представлены примеры подобной экономической интеграции для Во-

логодской агломерации (создание мебельного кластера, формирова-

ние научно-образовательного центра для развития молочного кластера 

в регионе и др.).

 Совершенствование экономической политики, основанное на раз-

витии приоритетных отраслях экономики и генерирующие положи-

тельные эффекты, позволит определить траектории развития региона, 

привлечь дополнительные инвестиционные ресурсы, что будет спо-

собствовать достижению целей пространственного развития Россий-

ской Федерации.
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