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СТРАТЕГИИ И ИНСТИТУТЫ: 
ФАКТОР, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЙ УСПЕХ 
ИЛИ НЕУДАЧУ РАЗВИТИЯ4

Погоня за динамичным и инклюзивным экономическим развитием является общей 
целью для стран всего мира. Лауреаты Нобелевской премии по экономике 2024 г. — 
Аджемоглу, Джонсон и Робинсон — выдвинули гипотезу, что институты являются 
эндогенными и представляют собой фундаментальный фактор успеха или неудачи раз-
вития. Однако авторы полагают, что их гипотеза не согласуется с кросс-секционными 
и историческими данными. В данной статье на основе подхода новой структурной 
экономики утверждается: стратегия развития, соответствующая сравнительным
преимуществам, является ключом к динамичному росту экономики и справедливому 
распределению доходов. Институты, включая такие аспекты, как коррупция, от-
крытость и риск экспроприации, сами по себе являются эндогенными в зависимо-
сти от выбранной стратегии развития. Данное положение подтверждается кросс-
страновой эмпирической доказательной базой. Наконец, в статье отмечается, что 
для правительства развивающейся страны принятие стратегии развития, опираю-
щейся на сравнительные преимущества, более целесообразно в качестве руководства
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экономическим развитием, чем внедрение «инклюзивных институтов», предложенных 
Аджемоглу, Джонсоном и Робинсоном, поскольку экзогенно навязанные институты 
вряд ли будут эффективными.

Ключевые слова: экономическое развитие, институты, стратегия развития, но-

вая структурная экономика.
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INSTITUTION VS. STRATEGY:
THE DETERMINANT OF DEVELOPMENT 
SUCCESS OR FAILURE5

The pursuit of dynamic and inclusive economic development is a common goal for countries 
worldwide. The 2024 Nobel laureates in Economics, Acemoglu, Johnson, and Robinson, 
posited that institutions are endogenous and are the fundamental determinant of development 
success or failure. However, the authors argue that their hypothesis does not align with cross-
sectional and historical evidence. From the perspective of New Structural Economics, this 
paper contends that a comparative-advantage-following development strategy is the key 
to an economy's dynamic growth and equitable income distribution. Institutions, including 
aspects such as corruption, openness, and expropriation risks, are themselves endogenous to
the choice of development strategies. The authors’ proposition is supported by cross-country
empirical evidence. Finally, the paper points out that for a developing country's government, 
adopting a comparative-advantage-following development strategy is more conducive to guiding 
the country's economic development than adopting an inclusive institution as proposed by 
Acemoglu, Johnson, and Robinson. This is because an exogenously imposed institution is 
unlikely to be effective.
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Введение
Экономическое процветание — общее стремление всего человечества. 

С тех пор, как Адам Смит опубликовал «Богатство народов» в 1776 г., 

тем самым положив начало экономической теории как самостоятель-

ной дисциплине, вопрос о том, что определяет успех или неудачу эконо-

мического развития страны, стал одним из фундаментальных вопросов 

экономических исследований. Даже сегодня экономисты не достигли 

консенсуса по этому вопросу. Ранние экономисты-классики объясняли 

экономический рост такими факторами, как рост населения, разделение 

труда и международная торговля. После 1950-х гг., с созданием и ши-

роким распространением неоклассической модели экономического ро-

ста, накопление капитала и технический прогресс стали рассматриваться 

как его основные движущие силы. Предсказывалось, что из-за снижения 

предельной доходности капитала уровень доходов в разных странах по-

степенно выровняется.

Однако при изучении эмпирических данных об экономическом росте 

стран после Второй мировой войны становится очевидным, что разрыв 

между бедными и богатыми странами не сократился; напротив, он де-

монстрирует тенденцию к увеличению. На рис. 1 показано изменение 

с течением времени доли стран, находящихся на разных стадиях раз-

вития. Стадия развития измеряется соотношением ВВП на душу насе-

ления к подушевому ВВП США. В частности, основываясь на соотно-

шении ВВП на душу населения (в постоянных ценах 2015 г.) к уровню 

США, мы разделяем мировые экономики на пять групп, как показано 

на рис. 1. С 1960 по 2023 г. общие пропорции каждой группы остава-

лись относительно стабильными. В верхней части диапазона доля эко-

номик с ВВП на душу населения, превышающим 70% от США, в целом 

снижалась, начиная с 1980-х гг. В нижней части диапазона доля эконо-

мик с ВВП на душу населения, составляющим 10% или менее от уровня 

США, стабильно держалась на уровне около 50%. Более того, более 70% 

экономик мира устойчиво имели ВВП на душу населения менее 30% 

от уровня США.
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Рис. 1. Распределение стран по уровню (относительного) дохода, 1960–2023 гг., %

Источник: Всемирный банк.

В табл.  1 и 2 мы дополнительно иллюстрируем показатели разных стран 

в достижении уровня США по показателю ВВП на душу населения в пе-

риод с 1960 по 2023 г. В табл. 1 представлены страны, которые сократили 

разрыв с США более чем на 10 процентных пунктов по показателю ВВП на 

душу населения за этот период. Из 29 стран только Китай, Южная Корея, 

Мальдивы и Малайзия изначально находились в группе с самым низким 

относительным доходом (<0,1). Большинство остальных стран были раз-

витыми и ненамного отставали от США. Более тревожная ситуация пред-

ставлена в табл. 2, которая показывает, что в 26 странах разрыв с США 

по ВВП на душу населения не просто не сократился, но увеличился бо-

лее чем на 10 процентных пунктов. Многие из них являются странами 

со средним уровнем дохода. Фактически, если рассмотреть 105 экономик, 

ВВП на душу населения которых изначально составлял 10% или менее 

от подушевого ВВП США в период с 1960 по 2023 г., то 58 из них стол-

кнулись с дальнейшим снижением ВВП на душу населения по сравнению 

с США (рис. 2). Это свидетельствует о том, что после Второй мировой 

войны большинство развивающихся стран остаются в ловушке бедности 

или среднего уровня дохода.
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Таблица 1
Успешные случаи догоняющего развития

(экономики с ростом относительного ВВП на душу населения
более чем на 0,10 по сравнению с Соединенными Штатами)

Экономика Начальный
год

Конечный 
год Начальный Конечный Изменение

Китай 1960 2023 0.01 0.19 0.17

Южная Корея 1960 2023 0.05 0.52 0.47

Мальдивы 1970 2023 0.06 0.18 0.12

Малайзия 1960 2023 0.07 0.18 0.11

Венгрия 1960 2023 0.11 0.25 0.14

Оман 1965 2023 0.12 0.29 0.17

Мальта 1970 2023 0.12 0.48 0.36

Польша 1990 2023 0.13 0.27 0.14

Гайана 1960 2023 0.14 0.36 0.22

Панама 1960 2023 0.14 0.25 0.11

Сент-Китс и Невис 1977 2023 0.15 0.33 0.18

Сингапур 1960 2023 0.19 1.01 0.82

Гонконг 

(САР Китая)
1961 2023 0.21 0.67 0.46

Португалия 1960 2023 0.21 0.34 0.13

Кипр 1975 2023 0.23 0.47 0.25

Испания 1960 2023 0.33 0.43 0.10

Пуэрто-Рико 1960 2023 0.33 0.46 0.13

Япония 1960 2023 0.34 0.57 0.23

Ирландия 1960 2023 0.44 1.41 0.97

Израиль 1960 2023 0.46 0.66 0.20

Остров Мэн 1984 2021 0.54 1.43 0.89

Финляндия 1960 2023 0.59 0.71 0.12

Гренландия 2008 2021 0.61 0.77 0.16

Исландия 1960 2023 0.71 0.90 0.19
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Окончание табл. 1

Экономика Начальный
год

Конечный 
год Начальный Конечный Изменение

Макао (САР Китая) 1982 2023 0.74 0.89 0.15

Фарерские острова 2008 2022 0.83 0.94 0.10

Норвегия 1960 2023 1.01 1.21 0.20

Люксембург 1960 2023 1.47 1.63 0.16

Монако 1970 2022 2.88 3.59 0.71

Примечание: Большая часть данных начинается в 1960 г. и заканчивается в 2023 г. В про-

тивном случае мы вычисляем начальную долю как можно раньше, а конечную — как можно 

позже.

Источник: Всемирный банк. 

Таблица 2 
Страны, отставшие еще больше 

(страны, в которых относительный ВВП на душу населения
сократился на 0,10 или более по сравнению с США)

Экономика Начальный 
год

Конечный
год Начальный Конечный Изменение

Либерия 1960 2023 0.13 0.01 -0.12

Южная Африка 1960 2023 0.21 0.09 -0.12

Аргентина 1960 2023 0.39 0.19 -0.20

Северные 

Марианские 

острова

2002 2020 0.43 0.25 -0.18

Кюрасао 2000 2022 0.44 0.27 -0.17

Саудовская Аравия 1960 2023 0.47 0.32 -0.14

Острова Теркс 

и Кайкос
2009 2023 0.47 0.31 -0.16

Палау 1970 2023 0.51 0.19 -0.32

Бахрейн 1970 2023 0.66 0.38 -0.28

Сент-Мартен 

(автономия 

в составе

Королевства 

Нидерландов)

1960 2023 0.71 0.53 -0.18
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Окончание табл. 2

Экономика Начальный
год

Конечный
год Начальный Конечный Изменение

Канада 1960 2023 0.81 0.68 -0.13

Виргинские 

острова (США)
2011 2021 0.88 0.59 -0.29

Новая Зеландия 1960 2023 0.94 0.64 -0.29

Французская 

Полинезия
1965 2022 0.98 0.30 -0.67

Багамы 1960 2023 1.01 0.46 -0.54

Австралия 1960 2023 1.05 0.94 -0.10

Сан-Марино 1997 2021 1.11 0.72 -0.38

Науру 1970 2023 1.13 0.12 -1.01

Бруней-

Даруссалам
1974 2023 1.57 0.45 -1.12

Андорра 1970 2023 1.71 0.62 -1.10

Каймановы 

острова
2006 2022 1.79 1.30 -0.49

ОАЭ 1970 2023 1.87 0.72 -1.15

Бермуды 1960 2022 2.00 1.76 -0.23

Швейцария 1960 2023 2.10 1.38 -0.72

Кувейт 1970 2023 2.74 0.42 -2.32

Катар 1970 2022 2.96 1.00 -1.97

Примечание: Большая часть данных начинается в 1960 г. и заканчивается в 2023 г. В про-

тивном случае мы вычисляем начальную долю как можно раньше, а конечную — как можно 

позже.

Источник: Всемирный банк. 

Учитывая различия в показателях развития разных стран и расхож-

дения между реальностью и теорией, некоторые ученые, например, Ду-

глас К. Норт и Роберт П. Томас (North, Thomas, 1973), Аджемоглу и др. 

(Acemoglu et al., 2008), подчеркивали значение институтов и пытались 

объяснить расхождения в показателях развития различиями в институ-

циональных системах этих стран. Они утверждали, что страны с более со-

вершенными институтами, более защищенными правами собственности 

и менее деформирующей политикой, как правило, больше инвестируют 
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в физический и человеческий капитал и могут эффективнее использо-

вать факторы производства, тем самым достигая более высоких уровней 

экономического развития. Экономические исследования, посвященные 

институтам и относящиеся к направлению, известному как «новая ин-

ституциональная экономика», во многом основаны на трудах Коуза, Уи-

льямсона и Норта. Коуз (Coase, 1937) новаторски ввел понятие транзак-

ционных издержек в аналитическую парадигму экономики, в то время 

как Уильямсон расширил и углубил теорию Коуза, разработав подход 

к анализу институтов (Williamson, 2000). В рамках этой концепции зна-

чительная часть исследований в рамках новой институциональной эко-

номики представляет собой анализ институциональной среды (формаль-

ных правил, таких как политические системы и правосудие) и управления 

(конкретного обеспечения соблюдения правил). Норт (North, Thomas, 

1973; North, 1990; North, 2005) расширил эту перспективу до макроу-

ровня, связав институты с экономическим ростом и исследовав их эн-

догенные детерминанты.

Рис. 2. Начальный и конечный ВВП на душу населения по сравнению

 с США в 1960–2023 гг.

Источник: Всемирный банк.

Несомненно, институты важны. Именно потому, что новая институ-

циональная экономика включает роль институтов в изучение мейнстрима 
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экономической теории, она расширила ее исследовательскую парадигму. 

К 2023 г. четыре лауреата Нобелевской премии по экономике — Коуз, 

Норт, Остром и Уильямсон — были удостоены наград за свой вклад в эту 

область. Ллойд и Ли (Lloyd, Lee, 2018) обобщили четыре основных подхода 

в новой институциональной экономике с 2000 г. Первые три фокусируются 

на роли правовых, политических и культурных институтов в экономике, 

тогда как четвертый подход подчеркивает вклад Аджемоглу, Робинсона 

и их соавторов. Их работы представляют собой эмпирические исследо-

вания, подчеркивающие связь между «исходными» институтами, создан-

ными в колониальные времена, и долгосрочными экономическими пока-

зателями (Acemoglu et al., 2008), и предполагающие, что «экстрактивные» 

(а не «инклюзивные») институты оказывают долгосрочное негативное воз-

действие на экономический рост. Но есть и ряд теоретических исследова-

ний, в первую очередь изучающих роль политической власти и ее влияние 

на экономический рост (Acemoglu, Robinson, 2000; Acemoglu et al., 2008; 

Acemoglu, Robinson, 2006), связывающие демократию с доходом на душу 

населения и экономическим ростом (Acemoglu et al., 2008; Acemoglu et al., 

2014). Именно благодаря этой серии исследований Нобелевская премия 

по экономике за 2024 г. была вновь присуждена новой институциональ-

ной экономике, отметив работу Аджемоглу, Джонсона и Робинсона за их 

вклад в понимание роли институтов как фундаментального фактора, опре-

деляющего успех или неудачу развития страны.

В частности, Аджемоглу и соавторы (Acemoglu et al., 2008) фокусиру-

ются на правах частной собственности и ограничениях государственной 

власти. Они используют «риск экспроприации» в качестве косвенного 

показателя для измерения риска того, что иностранные частные инве-

стиции (за исключением внутренних) будут присвоены правительством. 

Более того, они применяют смертность колонизаторов в колониальный 

период в качестве инструментальной переменной для оценки институтов 

в бывших колониальных странах и ее влияния на экономические пока-

затели, а реальный ВВП на душу населения служит прокси для оценки 

экономических результатов. Авторы утверждают, что различные типы 

колониальных стратегий привели к появлению различных институтов, 

которые были сформированы качеством местных условий, в большей 

или меньшей степени подходящих для создания поселений. В регионах 

с высокой заболеваемостью и высокой смертностью колонизаторов ве-

роятность создания «экстрактивных» колониальных институтов была 

выше. Напротив, в регионах с более низкой смертностью среди коло-

низаторов колониальные институты, имитирующие европейские и де-

лающие упор на защиту прав частной собственности и систему сдержек 

и противовесов в отношении государственной власти, были более рас-

пространены. Даже после того, как эти бывшие колониальные страны 

обрели политическую независимость, институты колониальной эпохи 
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продолжали оказывать длительное, зависящее от выбранного пути влия-

ние на современные институты. Экстрактивные институты, возникшие 

в результате высокой смертности колонизаторов, приводили к ухудше-

нию экономических результатов, в то время как инклюзивные инсти-

туты, защищающие права собственности, созданные в условиях низ-

кой смертности колонизаторов, приводили к улучшению экономиче-

ских результатов.

Хотя формирование институтов и их влияние являются важными ака-

демическими вопросами, упомянутые теории на самом деле не раскрыли 

фундаментальные детерминанты формирования институтов и не пока-

зали, какие именно институты действительно влияют на экономическое 

благосостояние. С точки зрения новой структурной экономики6, осно-

вополагающим фактором, определяющим успех или неудачу экономи-

ческого развития страны, является соответствие выбранной правитель-

ством стратегии развития сравнительным преимуществам, определяемым 

внутренней структурой обеспеченности факторами производства. Если 

6 Новая структурная экономика (НЭС), основоположником которой является Джа-

стин Ифу Линь (Lin, 2011a), предлагает применение неоклассического подхода к изуче-

нию детерминант и влияния экономической структуры и ее эволюции, которые являют-

ся основой современного экономического роста, на развитие экономики. Основная идея 

новой структурной экономики заключается в том, что экономические структуры, включая 

структуру технологий и промышленности (определяющую производительность труда), 

а также физическую и нефизическую инфраструктуру (определяющую транзакционные 

издержки), являются эндогенными по отношению к структуре эндаументов, которая зада-

на в любой конкретный момент времени и изменяется с течением времени в экономике. 

Это объясняется тем, что эндаументы и структура эндаументов определяют совокупный 

бюджет экономики и относительные цены на факторы производства в любой конкретный 

момент времени. Они, в свою очередь, определяют отрасли, в которых экономика имеет 

сравнительные преимущества. Когда все отрасли экономики соответствуют ее сравнитель-

ным преимуществам, экономика достигает оптимальной для данного конкретного момен-

та времени промышленной структуры. Такая структура позволяет экономике иметь самые 

низкие издержки на факторы производства как на внутреннем, так и на международном

рынках. Рост доходов зависит от повышения производительности труда посредством мо-

дернизации промышленной структуры, перехода от ресурсоемких или трудоемких отраслей 

к более капиталоемким. Это, в свою очередь, зависит от модернизации структуры обеспе-

ченности ресурсами, например, относительного избытка рабочей силы или относительного 

избытка капитала. По мере модернизации промышленной структуры требуется также со-

вершенствование физической и нематериальной инфраструктуры для снижения транзак-

ционных издержек. НЭС утверждает, что наилучшим способом достижения динамичного 

роста экономики в любой момент времени является развитие отраслей экономики, соответ-

ствующих сравнительным преимуществам, определяемым ее структурой обеспеченности 

ресурсами на данный момент. Для этого необходим конкурентный рынок, который будет 

подавать ценовые сигналы, отражающие относительное изобилие факторов производства, 

направляя технологический и промышленный выбор фирм. Для устранения сбоев рынка 

при совершенствовании физической и нематериальной инфраструктуры в процессе струк-

турной трансформации требуется активная роль государства (Lin, 2011a).
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стратегия правительства заключается в том, чтобы помочь предпринима-

телям преобразовать скрытые сравнительные преимущества в реальные, 

преодолевая рыночные сбои в развитии материальной и нематериальной 

инфраструктуры, экономика будет процветать. И наоборот, если страна 

примет стратегию развития отраслей, противоречащую сравнительным 

преимуществам, определяемым ее структурой обеспеченности факторами 

производства, ее экономика пострадает (Lin, 2003). Как экономические 

показатели страны, так и ее различные институциональные механизмы 

являются эндогенными по отношению к выбранной ею стратегии разви-

тия (Lin, 2003; Lin, 2009).

В следующем разделе статьи мы рассмотрим литературу и факты, чтобы 

показать, почему Аджемоглу и др. (Acemoglu et al., 2008) не смогли выя-

вить фундаментальный фактор экономического успеха или неудачи и фор-

мирования институтов. В третьем разделе мы объясняем, как действуют

стратегии развития, идущие вразрез со сравнительными преимуществами, 

и стратегии, которые их реализуют, и предлагаем теоретическую основу 

влияния стратегий развития на национальные экономические показатели. 

На основе этой концепции в четвертом разделе мы представим предва-

рительные оценки влияния стратегий развития на экономический рост 

и распределение доходов. Наконец, в заключительном разделе мы обоб-

щим выводы статьи.

Причины несостоятельности книги
«Почему одни страны богатые, а другие бедные»
Как уже упоминалось, серия исследований, проведенных Аджемоглу 

и соавторами и изложенных в их популярной книге «Почему одни страны 

богатые, а другие бедные», убедительно показывает важность институ-

тов, однако вследствие ряда причин, представленных ими данных недо-

статочно для того, чтобы доказать, что институты играют определяющую 

роль в успехе или неудаче развития страны. 

Во-первых, существуют проблемы с их эмпирическими данными. Аль-

буи (Albouy, 2012) провел всесторонний анализ эмпирической стратегии, 

использованной в данной работе. Из 64 стран, включенных в выборку, 

данные о смертности только в 28 странах были получены из местных ис-

точников. Для остальных 36 стран авторы вывели показатели смертно-

сти в колониальных условиях, основываясь на данных соседних стран 

со схожей обстановкой в плане заболеваемости. Если бы эти 36 стран 

были исключены из выборки, корреляция между смертностью в коло-

ниях и риском экспроприации значительно снизилась бы. Кроме того, 

данные о колониальной смертности, используемые авторами, основаны 

не на смертности реальных европейских колонизаторов, а на показате-

лях смертности местных европейских и американских солдат в XIX в. 



56

В некоторых странах солдаты находились в мирных условиях, в то время 

как в других они участвовали в боевых действиях, что приводило к бо-

лее высокому уровню смертности в последних. Если учитывать причины 

смертности, корреляция между смертностью и риском экспроприации 

также существенно снизится. Альбуи отмечает, что с учетом этих двух 

факторов корреляция между смертностью в колониальных условиях и ри-

ском экспроприации фактически исчезнет, что приведет к серьезной про-

блеме со слабой инструментальной переменной и сделает оценки модели 

нестабильными.

Аджемоглу и соавторы (Acemoglu et al., 2012) ответили на вышеупо-

мянутую критику, приведя многочисленные литературные источники 

в поддержку своей практики использования статистики соседних стран 

в качестве заменителей. Поскольку данные для многих латиноамерикан-

ских стран были получены из комбинации источников Куртина (Curtin, 

1989; Curtin, 1995, Curtin, 1998) и Гутьерреса (Gutierrez, 1986), авторы 

использовали альтернативные сочетания этих данных для демонстрации 

надежности своих результатов и приняли показатели смертности бри-

танских моряков в Южной Америке в качестве прокси-данных. Однако 

эти ответы не развеяли сомнения. Литература, на которую ссылаются 

Аджемоглу и соавторы (Acemoglu et al., 2012), не полностью подтверж-

дает их практику дополнения данных статистикой соседних стран7. Не-

зависимо от принятого метода комбинирования, использование данных 

Гутьерреса (Gutierrez, 1986) по-прежнему подвергается критике со сто-

роны Альбуи (Albouy, 2012). Гутьеррес просто сгруппировал различные 

города Латинской Америки по температуре и предположил, что в стра-

нах со схожим температурным режимом наблюдается схожая заболева-

емость и, следовательно, схожий уровень смертности, что не является 

убедительным доказательством. Что касается альтернативного подхода, 

использующего показатели смертности британских моряков в Южной 

Америке, о которых сообщал Брайсон (Bryson, 1847), и экстраполирую-

щего показатели смертности солдат на основе соотношения смертности 

британских моряков и военнослужащих в Средиземном море, о котором 

сообщал Таллох (Tulloch, 1841), то здесь также есть проблемы. Как от-

мечал Таллох, британские моряки и солдаты в Средиземноморье были 

сосредоточены в одних и тех же районах, что позволяло сравнивать по-

казатели смертности от болезней. Однако в Южной Америке британ-

ских войск не было, а географическое положение и климат мест дисло-

7 Например, согласно Таллоху (Tulloch, 1838), они напрямую использовали данные 

командования Виндворд и Ливард для дополнения данных по Багамским островам, но Тал-

лох указывает уровень смертности от болезней в 4,1% для темнокожих солдат и моряков

на Багамах, тогда как в командовании Виндворд и Ливард уровень смертности от болезней 

составляет 4,2% для офицеров и 7,85% для армии, что отражает существенное расхождение 

при сравнении показателей смертности в вооруженных силах.
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кации британских моряков и солдат в Вест-Индии и Северной Америке 

были разными, что делало невозможным прямое сравнение показателей 

смертности от болезней в этих регионах. Следовательно, нет достаточных 

оснований использовать соотношение смертности британских моряков 

и солдат в Средиземноморье для экстраполяции показателей смертности 

солдат на Южную Америку.

Во-вторых, что еще серьезнее, эта гипотеза не согласуется с истори-

ческими данными. Аджемоглу и соавторы (Acemoglu et al., 2001) утверж-

дали, что, поскольку в странах Латинской Америки в период колониза-

ции уровень смертности был выше, чем в странах Северной Америки, 

в первых развивались хищнические институты, а в других — инклюзив-

ные, что привело к более низким показателям экономического развития

в этих странах. Однако в действительности существенной разницы в эко-

номическом развитии между странами Латинской Америки и Северной 

Америки в течение длительного периода не наблюдалось.

Мэддисон (Maddison, 2006) собрал данные о реальном ВВП (в между-

народных долларах 1990 г.) и численности населения для экономик мира 

с 1820 по 2001 г. Основываясь на этих данных, мы разделили этот период 

на пять сегментов: 1820–1870, 1870–1900, 1900–1930, 1930–1960 и 1960–

1990 гг.8 Затем мы рассчитали среднегодовой совокупный темп роста ре-

ального ВВП на душу населения для Северной Америки (США и Канады) 

и восьми основных стран Латинской Америки (Аргентины, Бразилии, 

Чили, Колумбии, Мексики, Перу, Уругвая и Венесуэлы9) в каждом сег-

менте. Результаты представлены на рис. 3.

В течение трех периодов, вместе составивших около 100 лет, т.е. 1870–

1900, 1900–1930 и 1930–1960 гг., не наблюдалось существенной разницы 

между Северной Америкой и основными странами Латинской Америки 

в среднегодовом совокупном темпе роста реального ВВП на душу населе-

ния. В начале XX в. средний темп роста основных стран Латинской Аме-

рики достигал около 1,6%, что превышало североамериканский уровень, 

8 В период 1820–1870 гг. данные в основном сегментированы по декадам, но по основ-

ным латиноамериканским странам доступны только данные за 1820 и 1870 гг., отсутству-

ют данные за период 1830–1860 гг. Поэтому мы взяли пятидесятилетний интервал 1820–

1870 гг. как первый временной период, а последующие периоды — по 30 лет.
9 В работе (Acemoglu et al., 2001) сообщается, что уровень смертности среди евро-

пейских поселенцев в США и Канаде составляет 15,0 и 16,1 на 1000 соответственно. Сре-

ди восьми основных рассмотренных стран Латинской Америки самые низкие показатели 

смертности наблюдаются в Аргентине и Чили — 68,9 на 1000, а самые высокие — в Венесу-

эле — 78,1 на 1000. Остальные страны попадают в диапазон 71,0 на 1000. Примечательно, 

что даже самые низкие показатели смертности, наблюдаемые в Аргентине и Чили, превос-

ходят показатели США более чем в четыре раза. Согласно теории, выдвинутой Аджемо-

глу и соавторами, эти страны Латинской Америки, как ожидается, будут демонстрировать 

заметно более слабые показатели экономического развития в долгосрочной перспективе 

по сравнению со своими североамериканскими коллегами.
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составлявший около 1,4%. Соответственно, различия в показателях эко-

номического развития между двумя регионами в основном проявились 

в периоды 1820–1870 и 1960–1990 гг., при этом разница в темпах роста 

составляла приблизительно 1,2 и 0,8 п. п. соответственно.

Как известно, европейская колонизация обеих Америк началась 

еще в XVI–XVII вв. Если «первоначальные» институты колониального 

периода были главными факторами долгосрочного экономического раз-

вития этих двух типов стран, то трудно объяснить, почему на протяжении 

почти столетия средние экономические результаты крупнейших стран 

Латинской Америки были аналогичны показателям Северной Америки, 

а в течение значительного периода даже превосходили их.

Рис. 3. Темпы роста ВВП на душу населения (в сложных процентах в год)

в Северной и Латинской Америке 

Источник: (Maddison, 2006).

Эта неоднородность становится еще более выраженной, если мы со-

средоточимся на сравнении страновых показателей в динамике. Как по-

казано на рис. 4, иллюстрирующем темпы роста реального ВВП на душу 

населения (составной годовой темп) для США, Канады, Аргентины и Чили 

в периодах 1870–1900, 1900–1930, 1930–1960 и 1960–1990 гг., разрыв в эко-

номических результатах Аргентины и Чили по сравнению с североаме-

риканскими странами в основном расширился после 1930-х гг. В конце 

XIX в. темпы роста доходов в Аргентине были даже значительно выше, 

чем в странах Северной Америки, при совокупном годовом росте реаль-

ного ВВП на душу населения в 2,5%. Фактически в то время Аргентина 

была одной из самых эффективных экономик мира. Это еще раз подтверж-

дает нашу точку зрения, что «первоначальный» колониальный институт 
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не является главным фактором, определяющим долгосрочные результаты 

экономического развития страны.

В-третьих, они неверно поняли фундаментальные факторы, определя-

ющие динамику развития. В конце XIX — начале XX в. латиноамерикан-

ские страны, такие как Аргентина и Чили, в основном ориентировались 

на земельно- и ресурсозатратные отрасли — сельское хозяйство и добычу 

полезных ископаемых, и в то время демонстрировали относительно хо-

рошие результаты. Однако они так и не смогли развить обрабатывающую 

промышленность, начиная с трудоемкого производства, как это в са-

мом начале сделали США по инициативе Александра Гамильтона. Когда 

в 1930-е гг. их настигла Великая депрессия, латиноамериканские госу-

дарства понесли значительные убытки из-за неэластичного предложения 

ресурсной продукции, вследствие чего цены на их продукцию падали го-

раздо более резко, чем цены на промышленные товары.

Рис. 4. Темпы роста ВВП на душу населения (в сложных процентах в год)

в странах Америки

Источник: (Maddison, 2006).

Экономисты Латинской Америки неверно истолковали этот фено-

мен и предложили «теорию центра — периферии», утверждая, что про-

мышленно развитые страны являются центром, а страны, богатые ресур-

сами, — периферией. Если бы страны, богатые ресурсами, не смогли соз-

дать собственные независимые промышленные системы и вместо этого 

полагались исключительно на экспорт сырья, они бы навсегда остались 

в роли «периферии», эксплуатируемой странами «центра» и навсегда за-

стрявшей в ловушке неразвитости. Они считали, что рынок приведет к се-

рьезной поляризации и экономической отсталости внутри страны, в то 

время как внешняя торговля станет причиной потери ценных ресурсов, 

продаваемых по низким ценам.



60

Исходя из этого, они ожидали ухудшения условий торговли сырье-

выми товарами, которые являются основной статьей экспорта их стран. 

Под влиянием структурализма, пропагандируемого Пребишем (Prebisch, 

1950) и другими, многие страны Латинской Америки приняли стратегию 

«импортозамещения». Целью такой стратегии было развитие отечествен-

ного производства для замены импорта. На первом этапе предполагалось 

производство потребительских товаров, а на втором этапе приоритет от-

давался тяжелой промышленности, т.е. вторичному импортозамещению.

Однако большинство этих стран Латинской Америки обладали отно-

сительно большим количеством рабочей силы или природных ресурсов 

и относительно ограниченным капиталом. При такой структуре обеспе-

ченности факторами производства они не имели сравнительных преиму-

ществ в приоритетных капиталоемких отраслях. Предприятия в приори-

тетных отраслях были нежизнеспособны на свободном конкурентном 

рынке (Lin, Tan, 1999). Для достижения этой стратегической цели пра-

вительство использовало ряд политических инструментов, включая сдер-

живание процентных ставок, завышение обменного курса и прямое вы-

деление кредитов и иностранной валюты предприятиям в приоритетных 

отраслях административными средствами для поддержки их инвестиций 

и деятельности (Lin, 2009).

Многие предприятия в приоритетных отраслях были национализиро-

ваны. В Бразилии, где проводилась стратегия импортозамещения, в 1984 г. 

81 из 200 крупнейших предприятий принадлежали государству, на долю 

которого приходилось 74,2% совокупных активов и 56,3% чистой выручки 

этих 200 крупных предприятий (Chen et al., 1987). Финансовые репрес-

сии привели к тому, что уровень доступных банковских средств (доля М2 

в ВНП) в этих странах оказался значительно ниже, чем в других странах. 

В табл. 3 представлены коэффициенты обеспеченности заемными сред-

ствами в странах с различными стратегиями развития. В Бразилии и Ар-

гентине, принявших стратегию импортозамещения, средние коэффици-

енты обеспеченности заемными средствами составляли всего 16,8 и 22,2% 

соответственно в период с 1960 по 1975 г., что значительно ниже показа-

телей промышленно развитых стран (США и Франции) и развивающихся 

стран с другими стратегиями (Сингапура и Тайваня), где коэффициент 

обеспеченности заёмными средствами в тот же период, как правило, пре-

вышал 50% (Cody et al., 1980).

В свою очередь, в условиях политики низких процентных ставок и вы-

сокой степени регулирования любая фирма, претендующая на государст-

венное распределение средств, получает выгоду из разницы между их ры-

ночной ценой и регулируемой ценой. Это привело к распространению 

практик поиска ренты. На самом деле «экстрактивные институты» ла-

тиноамериканских стран, на которые ссылались Аджемоглу и соавторы, 

возникли не вследствие первоначальных колониальных институтов, а как 



61

эндогенный ответ на необходимость поддерживать нежизнеспособные 

предприятия в отраслях, приоритетно развиваемых правительством в рам-

ках стратегии импортозамещения, противоречащей сравнительным пре-

имуществам. Другие страны, такие как Египет, Индонезия, Индия, Китай 

и многие другие развивающиеся страны, также имели схожие институцио-

нальные механизмы: они приняли стратегию импортозамещения вопреки 

сравнительным преимуществам под влиянием преобладающего структу-

ралистского мышления в области развития в эпоху после Второй мировой 

войны несмотря на то, что у них было разное национальное историческое 

происхождение (Lin, 2009; Lin, 2011b). Кроме того, отрасли, приоритетно 

поддерживаемые этой стратегией, способны создавать лишь ограниченное 

число рабочих мест, что приводит к массовой безработице и неравенству 

в стране. Это, в свою очередь, породило различные популистские политики 

и политические колебания в латиноамериканских странах и, как следствие, 

невысокую динамику экономического развития (Lin, 2009).

Таблица 3
Сравнение ставок заемного капитала для различных стратегий развития

Экономика Год M2/ВВП

Экономики со стратегией импортозамещения

Бразилия Среднее за 1960–1975 гг. 0.168

Аргентина Среднее за 1960–1975 гг. 0.222

Развитые индустриальные экономики

США Среднее за 1960–1975 гг. 0.665

Франция Среднее за 1960–1975 гг. 0.533

Экономики с другой стратегией развития

Сингапур 1975 г. 0.750

Китай, Тайвань 1975 г. 0.702

Источник: (Cody et al., 1980).

Новая структурная экономика: взгляд на стратегии развития
и экономические результаты10

Правительство — важнейший институт в любой экономике. Его эконо-

мическая политика формирует структуру макроэкономических стимулов,

с которой сталкиваются предприятия. Чтобы объяснить успех или неудачу 

10 В этом разделе использованы материалы работ (Lin, 2003) и (Lin et al., 2004).
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экономической конвергенции в менее развитой стране (МРС), мы проана-

лизируем экономическую политику государства в отношении промышлен-

ного развития и разделим ее на различные стратегии. В целом стратегии 

развития делятся на две взаимоисключающие группы: стратегия отрица-

ния сравнительных преимуществ (ОСП) и стратегия использования срав-

нительных преимуществ (ИСП). Стратегия ОСП поддерживает появление 

предприятий и их работу в отраслях, противоречащих сравнительным пре-

имуществам экономики, которые определяются ее структурой обеспечен-

ности факторами производства. Стратегия ИСП способствует работе фирм 

в отраслях, соответствующих сравнительным преимуществам экономики.

Ни одна страна никогда не придерживалась строго и неизменно ни од-

ной из этих стратегий. Однако некоторые страны следовали одной из стра-

тегий достаточно последовательно, чтобы считаться образцом данного 

подхода. Более того, страна, изначально выбравшая определенную стра-

тегию, впоследствии может от нее отказаться. Смена стратегии предо-

ставляет ценную возможность тщательно сравнить воздействие разных 

подходов в рамках одной страны.

Стратегия отрицания сравнительных преимуществ (ОСП). Для большин-

ства менее развитых экономик характерен относительный избыток рабо-

чей силы и дефицит капитала. На свободном, открытом и конкурентном 

рынке фирмы в таких странах обычно выходят в сравнительно трудоемкие 

отрасли и применяют трудоемкие производственные технологии. Однако 

их политические лидеры и интеллектуалы часто отождествляют индустри-

ализацию, особенно передовую капиталоемкую тяжелую индустриализа-

цию, с модернизацией. Они выступают за то, чтобы их страны развивали 

капиталоемкие тяжелые отрасли по примеру развитых экономик и как 

можно быстрее внедряли самые передовые производственные технологии.

Учитывая существующую структуру факторного эндаумента, эти фирмы

не будут жизнеспособны на свободном, открытом и конкурентном рынке. 

При сохранении такого рынка фирма, следующая стратегии своего пра-

вительства, будет нести убытки в связи с этой политической нагрузкой 

(Lin, Tan, 1999). Поскольку правительство отвечает за работу предприя-

тия в конкретной отрасли и внедрение конкретной технологии, оно несет 

ответственность за убытки такой фирмы. Следовательно, для реализации 

стратегии ОСП правительство должно предоставить предприятиям поли-

тическую субсидию для компенсации этих потерь.

В действительности размер субсидий, необходимых для компенсации 

политического бремени, зависит от того, насколько продвигаемая от-

расль или технология отклоняются от сравнительных преимуществ эко-

номики. Если разрыв невелик, правительство может использовать нало-

говые льготы или прямые бюджетные трансферты для субсидирования 

фирмы. Однако, когда правительство менее развитой страны реализует 

стратегию развития, основанную на принципах ОСП, этот разрыв часто 
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оказывается значительным, что требует специальных институциональных 

механизмов для достижения целей стратегии.

Когда правительство менее развитой страны реализует стратегию ОСП, 

одними из наиболее распространенных методов субсидирования явля-

ются регулирование и сдерживание процентных ставок для снижения ка-

питальных издержек в проектах. Кроме того, оборудование, необходимое 

для проектов ОСП, как правило, не может быть произведено внутри этой 

страны и должно импортироваться из развитых стран (РС). В результате 

доступ к иностранной валюте имеет решающее значение. Однако в МРС 

иностранная валюта обычно дефицитна и дорога, поскольку их экспорт 

ограничен и в основном состоит из сельскохозяйственной продукции и сы-

рья, обладающих низкой стоимостью. Чтобы снизить затраты на импорт 

оборудования для проектов ОСП, правительство склонно завышать курс 

национальной валюты и занижать курс иностранной.

С одной стороны, искажения процентных ставок и обменных курсов 

стимулируют фирмы как в приоритетных, так и в неприоритетных секторах 

к увеличению спроса на капитал и иностранную валюту. С другой стороны, 

эти искажения ослабляют стимулы к сбережению и экспорту, тем самым 

снижая доступность капитала и иностранной валюты в экономике. В ре-

зультате возникнет дефицит как одного, так и другого, и правительству 

приходится прибегнуть к административным мерам для нормирования 

капитала и иностранных резервов, чтобы обеспечить фирмам, ориенти-

рованным на ОСП, необходимые ресурсы для выполнения стратегических 

задач. Это ограничивает или даже полностью заменяет рыночную функ-

цию распределения ресурсов прямым государственным нормированием.

Теоретически, правительство, принимающее стратегию ОСП, должно 

нести ответственность только за предоставление субсидии для покрытия 

убытков, вызванных бременем политики. Однако из-за асимметрии ин-

формации оно не может отличить убытки, вызванные этой нагрузкой, 

от убытков, связанных с обычной хозяйственной деятельностью. Фирмы 

будут использовать политическое бремя как оправдание и выделять ре-

сурсы для лоббирования правительства с целью получения авансом по-

литических льгот: доступ к кредитам с низкими процентными ставками, 

налоговые послабления, тарифная защита и легальные монополии. Если 

предприятия по-прежнему несут убытки после получения таких префе-

ренций, они обратятся за дополнительной административной поддерж-

кой, например, за более льготными кредитами. В результате экономика 

будет пронизана практиками поиска ренты или прямо непродуктивного 

извлечения прибыли. Поскольку фирмы могут использовать политическое 

бремя в качестве козыря для получения дополнительной государственной 

поддержки, а правительству сложно уклониться от своих обязательств, 

бюджетные ограничения предприятий становятся мягкими. При наличии 

мягких бюджетных ограничений у менеджеров фирм отсутствует давление, 
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необходимое для повышения производительности, и они могут позволять 

себе служебное потребление и другие формы недобросовестного поведения 

(moral hazard). Фактически, субсидии могут оказаться значительно выше, 

чем требуется для компенсации первоначальной политической нагрузки.

Стратегия использования сравнительных преимуществ (ИСП). Прави-

тельство менее развитой страны может принять альтернативную стра-

тегию — ИСП. Эта стратегия поощряет фирмы входить в отрасли, со-

ответствующие сравнительным преимуществам страны, определяемым 

ее структурой обеспеченности факторами производства, и использовать 

производственные технологии, соответствующие этим преимуществам. 

Компании в таких отраслях будут жизнеспособны, т.е. при нормальном 

управлении они смогут получать социально приемлемую нормальную 

прибыль (Lin, Tan, 1999).

Как обсуждалось выше, отрасли, в которых экономика обладает срав-

нительным преимуществом, а также соответствующие им производствен-

ные технологии определяются относительной обеспеченностью страны 

факторами производства. Однако руководители предприятий, как эко-

номические агенты микроуровня, могут не иметь информации или не 

беспокоиться о фактической обеспеченности факторами производства. 

Их главными заботами являются цены на продукцию и издержки произ-

водства. Они войдут в соответствующую отрасль и выберут правильную 

технологию производства только в том случае, если относительные цены 

на факторы производства точно отражают относительное изобилие фак-

торов, что возможно только на конкурентном рынке. Поэтому, когда пра-

вительство менее развитой страны принимает стратегию ИСП, его основ-

ная политика заключается в устранении всех потенциальных препятствий 

для функционирования свободных, открытых и конкурентных рынков 

товаров и факторов производства.

Приведенные выше рассуждения предполагают, что фирмы в эконо-

мике имеют свободный доступ к информации о товарных рынках, отрас-

лях и производственных технологиях. Когда структура обеспеченности 

факторами производства экономики меняется и становится относительно 

капиталоемкой, фирмы будут модернизировать свои продукты или техно-

логии, переходя от менее капиталоемких отраслей к более капиталоемким. 

В реальности такая информация может быть недоступна. Поэтому необ-

ходимо вкладывать ресурсы в поиск, сбор и анализ информации об от-

расли, продуктах и технологиях. Если фирма осуществляет эту деятель-

ность самостоятельно, добытая информация становится конфиденциаль-

ной, и другим предприятиям придется делать аналогичные инвестиции, 

чтобы получить те же сведения, что приведет к избыточным затратам 

на сбор информации. Поскольку информация обладает свойствами обще-

ственного блага, после ее сбора и обработки издержки ее распространения 

практически равны нулю. Таким образом, правительство может собирать 
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информацию о новых отраслях, рынках и технологиях и делать ее обще-

доступной в форме промышленной политики для всех фирм.

Модернизация технологий и промышленности в экономике часто тре-

бует координации между различными предприятиями и секторами. На-

пример, новые отрасли или технологии могут предъявлять иные требова-

ния к человеческому капиталу или навыкам по сравнению с прежними. 

Одна фирма может не иметь возможности удовлетворить эти новые тре-

бования собственными силами и будет вынуждена обращаться к внешним 

источникам. Следовательно, успешная модернизация промышленности 

и технологий экономики зависит от наличия внешнего предложения но-

вого человеческого капитала. Помимо человеческого капитала, предпри-

ятиям, проходящим модернизацию, могут также потребоваться услуги но-

вых финансовых институтов, новые торговые соглашения, маркетинго-

вые и дистрибьюторские возможности, а также улучшение материальной 

инфраструктуры, такой как энергоснабжение, порты и дорожные сети. 

Таким образом, правительство может также использовать промышлен-

ную политику для координации деятельности предприятий в различных 

отраслях и секторах, чтобы способствовать модернизации промышлен-

ности и технологий экономики.

Модернизация промышленности и технологий является формой ин-

новаций и по своей природе сопряжена с риском. Даже при наличии ин-

формации и координации, обеспеченных государственной промышлен-

ной политикой, попытка фирмы модернизироваться может потерпеть не-

удачу из-за чрезмерно амбициозных целей, ограниченного объема нового 

рынка или недостаточной координации при улучшении физической и со-

циальной инфраструктуры. Неудача сигнализирует другим фирмам о том, 

что цели промышленной политики могут быть неадекватными, что по-

зволяет им избежать подобных неудач. Другими словами, фирма-перво-

проходец несет издержки от неудач и генерирует ценную информацию 

для других предприятий. Если фирма-первопроходец добивается успеха, 

ее успех также создает положительные экстерналии для других фирм, по-

буждая их участвовать в аналогичных модернизациях. Эти последующие 

улучшения снизят потенциальную ренту, которую могла бы получить 

фирма-первопроходец. Таким образом, существует асимметрия между 

издержками от неудач и выгодами от успеха для фирмы-первопроходца.

Для компенсации этих внешних эффектов и асимметрии между потен-

циальными издержками и выгодами правительство может предоставлять 

определенные формы субсидий, такие как налоговые льготы или гарантии 

по кредитам, компаниям, которые изначально следуют государственной 

промышленной политике.

Важно отметить принципиальное различие между промышленной по-

литикой стратегий ОСП и ИСП. Отрасли, стимулируемые стратегией 

ИСП, соответствуют сравнительным преимуществам, определяемым 
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структурой факторной обеспеченности экономики и ее изменениями. 

В отличие от них, приоритетные отрасли, стимулируемые стратегией ОСП, 

не соответствуют сравнительным преимуществам страны. Таким образом, 

компании, использующие стратегию ИСП, жизнеспособны, и небольшой, 

ограниченной по времени субсидии обычно бывает достаточно для ком-

пенсации информационных экстерналий. И наоборот, компании, исполь-

зующие стратегию ОСП, нежизнеспособны и для выживания полагаются 

на масштабную и постоянную государственную поддержку.

Стратегия ИСП и стратегия ОСП: теоретические сравнения. Для любой

МРС стремление догнать развитые страны разумно. Стратегия ОСП при-

влекательна для политических лидеров, широкой общественности и элиты 

интеллектуалов в МРС, поскольку они непосредственно наблюдают раз-

личия в структурах промышленности между развитыми странами и сво-

ими собственными и отмечают корреляцию между уровнем производи-

тельности труда в промышленности и доходом на душу населения. Однако 

именно стратегия ИСП позволяет МРС догнать развивающиеся страны, 

в то время как стратегия ОСП фактически препятствует этому. Многие 

другие теории также пытались объяснить успех или неудачу МРС в до-

стижении устойчивого экономического развития. Концепция стратегии 

ИСП/ОСП предлагает единое объяснение.

Накопление капитала
Оптимальная структура производства экономики эндогенно определя-

ется структурой ее обеспеченности ресурсами. Следовательно, если менее 

развитая страна стремится достичь структуры производства, аналогич-

ной структуре развитой страны, ей необходимо сначала сократить разрыв 

между структурами обеспеченности факторами производства. Улучшение 

структуры обеспеченности факторами производства означает увеличе-

ние доли капитала по отношению к труду. Накопление капитала зависит 

от размера излишков или прибыли, получаемых фирмами, и нормы сбе-

режений экономических агентов.

При использовании стратегии ИСП фирма входит в отрасль, в кото-

рой она обладает сравнительным преимуществом, и внедряет наименее 

затратную производственную технологию. В результате фирма становится 

конкурентоспособной, занимает наибольшую долю рынка и генерирует 

наибольший излишек или прибыль. Капитал, вложенный в отрасли, сле-

дующие этому сравнительному преимуществу, также будет иметь макси-

мально возможную норму прибыли. Это создает серьезный стимул к сбере-

жению для экономических агентов. Более того, правительство не искажает 

цены на факторы производства и товары и не использует административ-

ную власть для создания легальных монополий. В результате не остается

места для расточительной деятельности по извлечению ренты. Компании 
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имеют жесткие бюджетные ограничения и должны улучшать управление 

и конкурентоспособность для получения прибыли.

Напротив, стратегия ОСП оказывает противоположное влияние на кон-

курентоспособность компаний, норму прибыли, рентную деятельность 

и смягчение бюджетных ограничений в приоритетных отраслях по срав-

нению со стратегией ИСП. Следовательно, обновление структуры целе-

вого капитала происходит быстрее в рамках стратегии ИСП, чем в рам-

ках стратегии ОСП.

Технологический прогресс

Модернизация структуры факторного эндаумента экономики закла-

дывает основу для модернизации промышленной структуры (Basu, Weil, 

1998). Для компаний в МРС целевая новая отрасль может перенять опыт 

развитых стран. Стоимость обучения в рамках стратегии ИСП ниже, 

чем в рамках стратегии ОСП, поскольку технологический разрыв между 

новыми и старыми отраслями в первом случае меньше (Barro, Sala-i-

Martin, 1997; Hidalgo et al., 2007).

Более того, для многих целевых технологий в рамках стратегии 

ИСП срок действия патентной защиты мог уже истечь. Даже если техно-

логия все еще охраняется патентом, лицензионный сбор в рамках страте-

гии ИСП, вероятно, будет ниже, чем в рамках стратегии ОСП, при про-

чих равных условиях, поскольку целевая технология в рамках стратегии 

ИСП, как правило, старше. В некоторых случаях фирмы, использующие 

стратегию ОСП, не могут получить технологию от развитых стран и вы-

нуждены самостоятельно инвестировать в дорогостоящие и рискованные 

НИОКР, фактически «изобретая велосипед». Таким образом, стоимость 

приобретения технологий в рамках стратегии ИСП ниже, чем в рамках 

стратегии ОСП.

Открытость международной торговли

Ряд эмпирических исследований показал, что открытые страны де-

монстрируют более выраженные тенденции к конвергенции, чем закры-

тые (Harberger, 1985; Dollar, 1992; Warr, 1994; Ben-David, 1993; Sachs, 

Warner, 1995; Harrison, 1996; Michaely, 1977; Frankel, Romer, 1999). Счи-

тается, что международная торговля способствует диффузии технологий. 

Чон-Ва Ли (Lee, 1995) обнаружил, что страны, импортирующие больше 

средств производства, как правило, растут быстрее — возможно потому, 

что именно в средствах производства могут быть заключены новые техно-

логии. Однако Родригес (Rodríguez, 2000) утверждал, что «методологиче-

ские проблемы эмпирических стратегий, используемых в этой литературе, 

оставляют результаты открытыми для различных интерпретаций», что де-

лает неясной роль торговой политики. Например, если импорт оборудо-
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вания способствует передаче технологий, неясно, следует ли правитель-

ству принимать меры по содействию такому импорту или проводить ли-

берализацию торговли путем снижения тарифов и нетарифных барьеров.

В нашей модели страна, принимающая стратегию ИСП, будет им-

портировать товары, по которым у нее нет сравнительных преимуществ, 

и экспортировать товары, по которым преимущества у нее есть. Для такой 

страны открытость определяется эндогенно ее структурой обеспеченности 

факторами производства, а не экзогенной импортно-экспортной полити-

кой (Lin, 2009). Если правительство МРС примет стратегию ОСП и по-

пытается заменить импорт капиталоемких промышленных товаров отече-

ственным производством, это приведет не только к сокращению импорта 

страны, но и к подавлению ее экспорта. Последнее связано с перенаправ-

лением ресурсов из отраслей, обладающих сравнительным преимуще-

ством, в приоритетные сектора, определяемые стратегией ОСП. Кроме 

того, обменный курс может быть завышен для поддержки развития при-

оритетных отраслей, что фактически ограничивает экспортные возмож-

ности. Примерами такой ситуации являются социалистические страны, 

Индия и многие страны Латинской Америки. По сравнению с экономи-

ками, которые более точно следовали стратегии ИСП, показатели роста 

этих стран разочаровывают.

Даже если правительство менее развитой страны, приняв стратегию 

ОСП, будет стимулировать фирмы в приоритетных капиталоемких отрас-

лях к экспорту, экспорт все равно может быть убыточным. Хотя эти ком-

пании могут иметь высокий уровень экспорта на внешние рынки (export-

to-foreign-market ratio) и добиваться быстрого технологического прогресса, 

их выживание зависит от защиты внутреннего рынка, льготных банков-

ских кредитов и других мер политической поддержки. Такая страна будет 

иметь слабый платежный баланс, накапливать внешний долг и оставаться 

уязвимой к внешним шокам. Хотя для МРС может быть выгоднее принять 

стратегию ОСП, стимулирующую экспорт, чем стратегию, делающую упор 

на импортозамещение, в целом экономика, придерживающаяся страте-

гии стимулирования экспорта за пределами своих сравнительных преиму-

ществ, будет демонстрировать худшие результаты, чем экономика, при-

держивающаяся стратегии ИСП. Следовательно, не всегда верно, что уве-

личение экспорта обязательно приводит к более высокому росту ВВП.

Финансовая глубина экономики

Со времени новаторских работ Э. С. Шоу (Shaw, 1969) и Р. Маккин-

нона (Mckinnon, 1973) многие исследователи утверждали, что существует 

причинно-следственная связь между финансовой глубиной экономики 

и экономическим ростом. Для измерения финансовой глубины обычно 

используется показатель М2/ВВП, или отношение общего объема кре-
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дитов, предоставленных финансовыми посредниками частному сектору, 

к ВВП. Эмпирические данные подтверждают эту гипотезу (Levine, 1997; 

Rajan, Zingales, 1998).

Однако степень развития финансового сектора в менее развитых стра-

нах (МРС) в значительной степени зависит от государственной стратегии 

развития. В рамках стратегии ОСП крупные капиталоемкие компании яв-

ляются основными проводниками государственной стратегии развития. 

Чтобы удовлетворить финансовые потребности этих нежизнеспособных 

крупных компаний, правительство часто национализирует их и исполь-

зует прямые фискальные ассигнования для их поддержки, минуя финан-

совое посредничество. Такая ситуация наблюдалась в бывших социали-

стических плановых экономиках, сохраняется в Индии и многих других 

менее развитых странах. Даже если правительство опирается на частные 

компании для реализации стратегии ОСП, значительные финансовые по-

требности крупных компаний могут быть удовлетворены только за счет 

жестко регулируемой олигополистической банковской системы, что при-

водит к заниженным процентным ставкам. В любом случае финансовая 

система страны будет недостаточно развита.

Наиболее конкурентоспособные и динамичные компании в менее 

развитых странах часто представляют собой трудоемкие малые и сред-

ние предприятия. Однако крупные банки дискриминируют эти компа-

нии и часто отказывают им в доступе к финансовым услугам. В резуль-

тате финансовая система крайне неэффективна. Более того, компании 

приоритетных секторов, получающие преимущественный доступ к бан-

ковским кредитам, нежизнеспособны и могут не выплачивать кредиты. 

Банки часто накапливают большой объем безнадежных долгов крупных 

компаний в приоритетных секторах, что может провоцировать финансо-

вые кризисы. Поэтому необходимым условием для развития финансовой 

системы в наименее развитых странах является смена государственной 

стратегии развития со стратегии ОСП на стратегию ИСП.

Макроэкономическая стабильность

Многочисленные эмпирические исследования показали, что макро-

экономическая волатильность может препятствовать долгосрочному ро-

сту (Barro, Sala-i-Martin, 1997). Если правительство МРС примет страте-

гию ОСП, компании в приоритетных отраслях окажутся нежизнеспособ-

ными и будут зависеть от льготных кредитов, торговых барьеров и других 

мер поддержки для выживания. Поскольку существующие сравнительные 

преимущества не используются, экономика в целом будет недостаточно 

конкурентоспособной, и устойчивые динамические изменения в сравни-

тельных преимуществах экономики окажутся невозможны, что приведет 

к снижению экономических показателей. Экономика будет иметь слабый 
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финансовый сектор и неудовлетворительное внешнеэкономическое по-

ложение. Бюджетный дефицит, долговое бремя и финансовая нестабиль-

ность будут накапливаться, подрывая макроэкономическую стабильность.

Напротив, страна, которая следует стратегии ИСП, будет иметь лучший 

платежный баланс, более здоровую финансовую и налогово-бюджетную 

систему, более высокую устойчивость к внешним шокам и лучшие пока-

затели макроэкономической стабильности.

Распределение доходов

Взаимосвязь между распределением доходов и экономическим раз-

витием — одна из старейших тем в экономике развития. Саймон Кузнец 

(Kuznets, 1955) предложил гипотезу перевернутой U-образной формы, 

предполагающую, что неравенство имеет тенденцию к росту на началь-

ных этапах экономического развития, а затем к обратному движению 

на более поздних. Однако доказательства этой гипотезы неоднозначны. 

Некоторые кросс-секционные исследования подтверждают ее (Paukert, 

1973; Cline, 1975; Chenery, Syrquin, 1975; Ahluwalia, 1976), но исследо-

вание Гэри Филдса (Fields, 1991), проведенное с учетом 43 эпизодов 

в 19 странах, не выявило тенденции к росту неравенства в более бедных 

странах или к снижению неравенства в более богатых странах. Исследо-

вание Джона Фэя, Густава Раниса и Ширли У. И. Куо (Fei et al., 1979), 

показало, что экономика Тайваня достигла роста за счет обеспечения 

равенства. Мы предполагаем, что в МРС принятие стратегии ИСП смяг-

чит неравенство доходов, тогда как принятие стратегии ОСП усугубит 

его. В МРС важнейшим активом бедных является их труд. Стратегия 

ИСП способствует развитию более трудоемких отраслей, которые могут 

создать больше рабочих мест для бедных, повысить уровень заработной 

платы и дать им возможность воспользоваться преимуществами эконо-

мического роста. Это приводит к более справедливому распределению 

доходов.

Напротив, стратегия ОСП, поддерживая развитие более капиталоемких 

отраслей, сокращает возможности трудоустройства для бедных и снижает 

заработную плату работников с низкими доходами. Такой рост неустой-

чив. Когда экономика сталкивается с трудностями, как показали Восточ-

ноазиатский финансовый кризис (Stiglitz, 1998) и мировой финансовый

кризис 2008 г. (Almeida, 2020; Chen et al., 2019), бедные несут на себе ос-

новное бремя.

Подводя итог, мы утверждаем, что соответствие промышленности 

и технологий сравнительным преимуществам экономики имеет решаю-

щее значение для международного распространения необходимых техно-

логий, ускорения экономического роста, достижения конвергенции и обе-

спечения справедливого распределения доходов. Динамика сравнительных 
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преимуществ экономики зависит от динамики изменений в ее структуре 

факторного обеспечения, которая, в свою очередь, зависит от скорости 

накопления капитала. Накопление капитала определяется тем, насколько 

эффективно экономические агенты используют существующие сравни-

тельные преимущества в своих отраслях и технологиях. МРС, которая ис-

пользует сравнительные преимущества, основанные на обеспеченности 

факторами производства, в качестве руководящего принципа при выборе 

отраслей и технологий, может минимизировать затраты на обучение но-

вым технологиям, иметь более быстрые изменения в своей структуре обе-

спеченности, постоянно модернизировать свою промышленную структуру 

и улучшить распределение доходов.

Стратегия ИСП и стратегия ОСП: реальные экономические результаты.
В реальном мире, особенно в странах Латинской Америки, выбор стра-

тегии ОСП приводит к нескольким последствиям. Во-первых, он ведет 

к неудовлетворительным темпам роста и снижению уровня доходов. Если 

посмотреть на совокупные годовые темпы роста реального ВВП на душу 

населения в 1930–1960 и 1960–1990 гг., то в Аргентине темпы роста со-

ставляли всего 1,0 и 0,5%, в Чили — 1,1 и 1,3%, а в Уругвае — 0,5 и 0,9%, 

в то время как в США темпы роста составляли 2,0 и 2,4% за тот же период 

(Maddison, 2006). Эти темпы роста не только не дотягивают до уровня 

США, но и увеличивают разрыв в развитии между странами Латинской 

Америки и США.

Во-вторых, такой выбор приводит к искажению экономической и со-

циальной структуры, что ухудшает распределение доходов. Стратегия 

приоритетного развития капиталоемких отраслей приводит к дисбалансу 

в промышленной структуре и ограничению ее возможностей по трудо-

устройству. Например, в период с 1970 по 2000 г. средний уровень безра-

ботицы в Аргентине, Чили и Уругвае составлял 7,14, 9,68 и 9,42% соот-

ветственно, что является относительно высоким показателем. Большая 

доля населения с низкими доходами препятствует улучшению распреде-

ления доходов по мере экономического развития. Например, в Бразилии 

доля совокупного дохода, принадлежащая 5% самых богатых граждан, со-

ставляла 27,7% в 1960 г. и выросла до 39% в 1976 г. За тот же период доля 

совокупного дохода, принадлежащая 50% самых бедных граждан, сокра-

тилась с 17,7 до 11,8%. Иными словами, в 1976 г. среднедушевой доход са-

мых богатых 5% населения был в 33 раза выше, чем у самых бедных 50%. 

В терминах коэффициента Джини он составлял 0,50 в 1960 г., 0,56 в 1970 г. 

и 0,60 в 1976 г. (Griffi  n, 1999).

В-третьих, это приводит к неэффективности и снижению благососто-

яния. Для реализации стратегии ОСП правительство проводит политику 

строгого протекционизма и субсидирования некоторых промышленных 

секторов. Эти отрасли и предприятия, занимающие монопольное поло-

жение и защищенные от внешней конкуренции, теряют стимулы к тех-
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нологическим инновациям и совершенствованию управления бизнесом, 

что приводит к низкой эффективности. Наиболее заметным проявлением 

в этих экономиках выступает распространение рентного поведения. По-

скольку государство дифференцирует отрасли посредством лицензиро-

вания, квот, кредитов с низкими процентными ставками и ценовых ин-

тервенций, а предприятия могут получать прибыль просто за счет этих 

преференциальных условий или субсидий, частные предприниматели 

вкладывают значительные человеческие, материальные и финансовые 

ресурсы в погоню за такой системной рентой. Это не только коррумпи-

рует чиновников и подрывает репутацию правительства, но и приводит 

к растрате ресурсов и чистому снижению национального благосостоя-

ния. Согласно оценкам для Бразилии в 1967 г. (Griffi  n, 1999), если потери 

ВНП из-за нерационального распределения ресурсов, вызванного протек-

ционизмом, составляли 1%, то потери, вызванные рентоориентированным 

поведением, составляли 7–9%. Долгосрочная высокая степень защиты 

обрабатывающей промышленности является важной особенностью эко-

номик, придерживающихся стратегии ОСП (Krueger, 1974).

В-четвертых, это ухудшает бюджетную ситуацию и приводит к ин-

фляции. Поскольку эти страны выходят за рамки своего самостоятель-

ного развития и начинают полагаться на государственные субсидии 

или прямые государственные инвестиции для развития капиталоем-

ких отраслей, они увеличивают свое бюджетное бремя и могут стол-

кнуться с огромным бюджетным дефицитом. Чтобы восполнить этот 

финансовый дефицит, они активно заимствуют средства из внешних 

источников. Например, после 1970-х гг., особенно в начале 1980-х гг., 

Бразилия и Мексика, стремясь к быстрому росту и расширению инве-

стиций, накопили огромные долги, что привело к череде долговых кри-

зисов. Темпы их роста резко упали, в некоторых случаях даже до отри-

цательных значений, а уровень жизни населения снижался более десяти 

лет. Инфляция также является распространенной проблемой во многих 

странах, придерживающихся стратегии ОСП. Для искусственного под-

держания темпов экономического роста применяется ряд макроэконо-

мических мер, стимулирующих инвестиции и расширение масштабов 

капитального строительства. Вследствие внутренней несбалансиро-

ванности структуры промышленности перегрев экономики приводит 

к появлению множества узких мест. Недостаток продукции и факторов 

производства приводит к росту цен, создавая относительно серьезную 

инфляцию. Например, в период с 1970 по 2000 г. среднегодовые темпы 

инфляции в Мексике и Чили составляли 34,6 и 76,5% соответственно, 

а в Аргентине и Бразилии они достигали чрезвычайно высоких значе-

ний — 295,6 и 386,9% соответственно11.

11 Данные получены из открытых данных Всемирного банка.
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Как можно видеть, коренная причина неспособности некоторых раз-

вивающихся экономик догнать конкурентов заключается именно в выборе 

ими стратегии ОСП, а также в сопутствующей макроэкономической по-

литике, которая искажает относительные цены на продукты и факторы, 

и в системе государственного управления, основанной на вмешательстве 

государства в экономику.

Опыт развития восточноазиатских «четырех малых драконов» служит 

хорошим примером преимуществ стратегии ИСП. Как и многие другие 

развивающиеся экономики, Тайвань, Южная Корея, Гонконг и Синга-

пур после Второй мировой войны были очень бедны. В начале 1950-х гг. 

уровень их индустриализации был низким, капитальные и валютные ре-

зервы — крайне ограниченными, а доходы на душу населения — крайне 

низкими. Они также столкнулись с проблемой выбора подходящего пути

экономического развития. Тайвань, Южная Корея и Сингапур сначала 

приняли стратегию импортозамещения (ОСП), но отказались от попы-

ток развития тяжелой промышленности на ранних этапах. Вместо этого, 

опираясь на имеющиеся факторы производства, они активно развивали 

трудоемкие отрасли, стимулировали экспорт и расширяли экспортоори-

ентированную экономику, чтобы в полной мере использовать свои срав-

нительные преимущества.

В развитых странах, таких как многие европейские государства, 

США и Япония, трудоемкие отрасли постепенно заменялись технологи-

чески и капиталоемкими отраслями вследствие увеличения капитальных 

ресурсов и роста уровня заработной платы. В Гонконге, Тайване, Южной 

Корее и Сингапуре рабочая сила была в изобилии и стоила дешево. Таким 

образом, когда сравнительные преимущества развитых стран сместились 

в сторону более капиталоемких и технологически емких отраслей, «четыре 

малых дракона» смогли воспользоваться возможностями для роста. Бла-

годаря торговым связям и экономической открытости трудоемкие произ-

водства из развитых стран были перемещены в эти азиатские экономики. 

Интенсивно используя свои сравнительные преимущества, «четыре малых 

дракона» достигли высокой конкурентоспособности и быстро накопили 

капитал. Наряду с накоплением капитала и изменением сравнительных 

преимуществ, они постепенно перешли к более капиталоемким и высо-

котехнологичным отраслям. В результате «Четыре малых дракона» полу-

чили более 30 лет быстрого роста, сначала став новыми индустриальными 

экономиками, а затем достигнув или почти достигнув уровня развитых 

экономик (Lin, 2003; Lin, 2009).

Эмпирические данные
В предыдущих разделах рассматривалось влияние стратегий развития 

на институциональные механизмы, экономический рост и распределе-
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ние доходов внутри страны. Исходя из этого, мы можем выделить неко-

торые поддающиеся наблюдению тенденции в развивающихся странах. 

Для анализа этих закономерностей мы вводим индекс технологического 

выбора (Technology Choice Index — TCI) в качестве прокси-переменной

для определения стратегии развития страны (Lin, 2003; Lin, 2009; Lin et 

al., 2004). TCI определяется следующим образом:

TCI

AVM
LM

GDP
L

it

it

it

it

it

= ,

где AVMit  — добавленная стоимость обрабатывающей промышленности 

страны i в момент времени t; GDPit — общая добавленная стоимость страны 

i  в момент времени t ; LMit  — рабочая сила, занятая в обрабатываю-

щей промышленности; Lit — общая численность рабочей силы. Если пра-

вительство реализует стратегию ОСП для стимулирования капиталоемких 

отраслей, ожидается, что TCI в этой стране будет выше, чем при других I
обстоятельствах. Это объясняется тем, что при принятии стратегии 

ОСП для решения проблемы жизнеспособности фирм в приоритетных 

производственных секторах правительство предоставляет этим компаниям 

монопольное положение на товарных рынках, что позволяет им устанав-

ливать более высокие цены на свою продукцию. Кроме того, правитель-

ство предоставляет субсидируемые кредиты и ресурсы для снижения ин-

вестиционных и операционных расходов. Эти меры политики приведут 

к увеличению AVMit . В то же время более капиталоемкие инвестиции

в приоритетные обрабатывающие отрасли при прочих равных условиях 

требуют меньше рабочей силы. Таким образом, числитель в уравнении 

будет больше для страны, реализующей стратегию ОСП. Учитывая уро-

вень дохода и другие условия, величину TCI можно использовать в каче-I
стве показателя степени реализации стратегии ОСП в стране. Данные 

для расчета TCI взяты из доклада Всемирного банка «Показатели миро-I
вого развития» (2023).

Стратегия развития и институты. Чтобы проверить упомянутую ранее

взаимосвязь между выбором стратегии развития и институциональной ги-

потезой, мы используем три ключевые косвенные переменные. 

1) Коррупция: измеряет степень вмешательства правительства в рас-

пределение ресурсов и отражает восприятие того, в какой степени госу-

дарственная власть используется не по назначению для личной выгоды. 

Она охватывает как мелкие, так и крупные формы коррупции, а также 

«захват» государства элитами и частными интересами.

2) Риск экспроприации — это риск прямой конфискации и принуди-

тельной национализации собственности.
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3) Открытость: коэффициент торговой зависимости используется в ка-

честве индикатора уровня открытости страны для международной тор-

говли.

Стратегии развития и вмешательство государства в распределение ресур-
сов. Данные об оценке уровня коррупции в 123 странах за период с 1960 

по 2023 г. получены из базы данных «Показатели мирового государст-

венного управления» (Worldwide Governance Indicators — WGI). Этот по-

казатель присваивает стандартизированный балл общей эффективно-

сти борьбы с коррупцией каждой стране, нормализованный по шкале 

от –2,5 до 2,5. Более высокое значение указывает на более высокий уро-

вень контроля над коррупцией, что свидетельствует о наличии более эф-

фективных институциональных механизмов предотвращения злоупотре-

блений государственной властью. И наоборот, более низкое значение 

указывает на более слабый контроль над коррупцией и более высокую 

распространенность коррупции. Этот показатель фактически отражает 

эффективность институциональных механизмов в борьбе со злоупотре-

блениями государственной властью. На рис. 5 показана иллюстрирующая 

взаимосвязь между средней оценкой уровня коррупции и TCI для каждойI
страны корреляция.

Рис. 5. TCI и контроль коррупции (1960–2023), средний показатель по странамI

Существует сильная корреляция между индексом TCI и контролем I
над коррупцией, что соответствует теоретическим ожиданиям. Чем ак-

тивнее правительство проводит стратегию ОПС, тем более масштабным 

становится необходимое государственное вмешательство. В результате 

повышается вероятность использования публичной власти в личных ин-

тересах, что приводит к более высокому уровню коррупции.

Стратегии развития и риск экспроприации. Данные о риске экспропри-

ации для 123 стран с 1960 по 2023 г. взяты из Международного руководства 
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по страновым рискам (PRS group, 2023). Риск экспроприации представ-

ляет собой риск полной конфискации и принудительной национализации 

собственности. Диапазон значений варьируется от 0 до 12, а рейтинг пред-

ставляет собой сумму трех подкомпонентов, каждый из которых оценива-

ется максимально в 4 балла и минимально в 0 баллов. Более высокое зна-

чение указывает на меньшую вероятность экспроприации частных пред-

приятий. Для каждой страны на рис. 6 представлена корреляция между 

средним риском экспроприации и средним индексом TCI.II

Рис. 6. TCI и риск экспроприации (1960–2023), средний показатель по странамI

Как показано выше, существует сильная отрицательная корреляция 

между TCI и риском экспроприации, что соответствует теоретическим про-I
гнозам. Чем активнее правительство реализует стратегию ОСП, тем выше 

вероятность конфискации или национализации предприятий.

Стратегии развития и открытость. Коэффициент торговой зависимо-

сти служит индикатором открытости страны. Данные получены из базы 

данных «Показатели мирового развития» (WDI). В связи с ограничен-

ностью данных на рис. 7 представлена корреляция между средним ин-

дексом (TCI) и средним коэффициентом торговой зависимости за по-II
следние четыре десятилетия, что наглядно демонстрирует взаимосвязь 

между степенью открытости и принятием стратегий развития с тече-

нием времени.
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                                    1990-е гг.                                  2000-е гг.

                                   2010-е гг.                                  2020-е гг.

Рис. 7. TCI и открытость (1990-е, 2000-е, 2010-е, 2020-е гг.),

средние значения по странам

Мы обнаружили, что TCI и открытость отрицательно коррелируют.I
Если правительство развивающейся страны примет стратегию ОСП, 

ее экономика станет более ориентированной на внутренние рынки. 

Это объясняется тем, что стратегия ОСП направлена на замещение им-

порта капиталоемких промышленных товаров отечественным производ-

ством, что приводит к сокращению импорта. Экспорт также подавляется, 

поскольку ресурсы неизбежно перенаправляются из отраслей, обладающих 

сравнительным преимуществом, в приоритетные секторы, определенные 

стратегией ОСП. Таким образом, чем больше страна придерживается стра-

тегии ОСП, тем менее открытой будет ее экономика.

Стратегия развития и экономический рост. В долгосрочной перспективе

страна, принимающая стратегию ОСП, будет демонстрировать низкие 

показатели роста. Сначала мы рассмотрим взаимосвязь между годовыми 

темпами роста ВВП на душу населения и индексом TCI в разных странах. 

Результаты корреляции, представленные на рис. 8, демонстрируют от-
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рицательную связь между TCI и темпами роста ВВП на душу населения, 

что подтверждает результаты предыдущего анализа.

Рис. 8. TCI и темпы роста ВВП на душу населения, средние значения по странамI

Далее мы строим следующую эконометрическую модель:

GROWTH C TCI Xit it= + + +α β ξ,

где GROWTHit — темп экономического роста в стране i  в определенный 

период t; X  — вектор, включающий начальный ВВП на душу населения 

для контроля влияния стадии развития и показатель верховенства права 

для отражения качества институтов. Зависимой переменной является темп 

роста ВВП на душу населения каждой страны с 1960 по 2023 г. в постоян-

ных долларах США 2015 г. В табл. 4 представлены результаты описатель-

ной статистики данных.

Таб  лица 4 

Результат описательной статистики

Переменные N Mean SD Min Max

TCI 3507 1,74 1,11 0,20 10,23

Law 2928 -0,02 1,02 -2,59 2,13

ln_GDP_pp_growth 5115 1,03 1,02 -6,91 5,01

ln_GDP_pp1960 5176 7,88 1,29 4,87 10,59

Corruption 2928 -0,02 1,05 -1,85 2,46

GINI 1703 38,26 9,14 22,00 66,00

Источник: базы данных WDI и WGI Всемирного банка (2023).

В табл. 5 представлены результаты оценки бенчмарка. Регрессионная 

модель 1 включает только прокси-переменную для стратегии развития — 

TCI. Модель 2 основана на модели 1 и добавляет ВВП на душу населения II
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за начальный год (GDP_pp1960). Модель 3 также включает дополнитель-

ные объясняющие переменные для контроля влияния качества институтов.

Таблица 5
Регрессия базового показателя TCI и темпов роста ВВП

на душу населения

(1) (2) (3)

ВВП на душу 

населения

ВВП на душу 

населения

ВВП на душу 

населения

TCI -0.224*** -0.602*** -0.220**

(0.078) (0.100) (0.108)

ln_GDP_pp1960 -0.487*** -0.922***

(0.067) (0.122)

law 0.640***

(0.146)

_cons 2.400*** 6.623*** 9.435***

(0.143) (0.630) (0.993)

N 3505 2372 1842

Примечание: Стандартные ошибки указаны в скобках; уровни значимости коэффици-

ентов: *p <0.1, **p <0.05, ***p <0.01.

Как показано в табл. 5, оценки TCI имеют ожидаемый отрицатель-

ный знак и статистически значимы во всех регрессиях. Этот результат 

подтверждает предположение о том, что стратегия развития является ос-

новным фактором, определяющим долгосрочные показатели экономи-

ческого роста страны.

Стратегия развития и распределение доходов. Чтобы проверить влияние 

стратегии развития на распределение доходов, мы используем следующее 

уравнение регрессии:

GINI C TCI Xit it= + + +α β ε,

где GINIit — коэффициент Джини, характеризующий уровень неравенства 

в стране i  в момент времени t;TCI  — прокси-фактор стратегии развития; 

X  — вектор контрольных переменных. 

Коэффициент Джини рассчитывается на основе базы данных Всемир-

ного банка. Он измеряет степень отклонения распределения доходов (или, 

в некоторых случаях, потребительских расходов) отдельных лиц или до-

мохозяйств от идеального равенства. Индекс представляет собой площадь 
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между кривой Лоренца и гипотетической линией абсолютного равенства, 

выраженную в процентах от максимально возможной площади под кри-

вой. Индекс Джини, равный 0, указывает на абсолютное равенство, а ин-

декс Джини, равный 100, — на абсолютное неравенство. В связи с огра-

ничениями доступности данных панельный набор данных состоит из 1703 

выборок из 111 стран. На рис. 9 показана прямая связь между индексом 

титров и коэффициентом Джини.

Рис. 9. TCI и коэффициент Джини, средние значения по странамI

Коррупция и верховенство закона также могут влиять на распределе-

ние доходов. Мы включаем в регрессионный анализ две объясняющие 

переменные: индекс коррупции и показатель верховенства закона из базы 

данных CPIA Всемирного банка, чтобы отразить качество институтов. 

Более высокое значение индекса коррупции указывает на более низкий 

уровень коррупции в стране, в то время как более высокий балл по по-

казателю верховенства закона отражает более сильную защиту прав соб-

ственности. В соответствии с теоретическими ожиданиями, как индекс 

коррупции, так и показатель верховенства закона должны иметь отрица-

тельный коэффициент.

В табл. 6 представлены результаты оценки TCI и коэффициента Джини. 

Во всех трех регрессионных моделях расчетные значения TCI положи-

тельны и значимы на уровне 1%. Эти результаты убедительно подтверж-

дают гипотезу о том, что чем активнее страна реализует стратегию ОСП, 

тем сильнее будет неравенство доходов в ней. 
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Таблица 6 

Результат регрессионного анализа TCI и индекса GINI

(1) (2) (3)

GINI GINI GINI

TCI 3.350*** 1.402*** 1.177***

(0.381) (0.363) (0.358)

Corruption -3.329***

(0.200)

Law -3.930***

(0.223)

_cons 33.369*** 36.524*** 37.072***

(0.566) (0.591) (0.601)

N 1453.000 1276.000 1276.000

Примечание: Стандартные ошибки указаны в скобках; уровни значимости коэффици-

ентов: *p < 0.1, **p < 0.05, ***p < 0.01.

Заключение
Нобелевская премия по экономике 2024 г. была присуждена Адже-

моглу, Джонсону и Робинсону в знак признания их исследований роли 

институтов в экономическом развитии. Однако, проведя всесторонний 

анализ, мы обнаружили, что их исследования не выдерживают ни кросс-

секционных, ни лонгитюдных исторических исследований. Во-первых, 

существуют проблемы с их эмпирическими данными. Во-вторых, их ги-

потеза не может объяснить, почему экономические показатели Латинской 

Америки были сопоставимы с показателями Северной Америки в период

с 1870 по 1960 г. и даже в большей степени между 1900 и 1930 гг., но не 

достигали уровня Северной Америки в периоды до 1870 г. и после 1960 г.

В-третьих, они неверно поняли фундаментальные детерминанты инсти-

туциональной системы.

С точки зрения новой структурной экономики основополагающим 

фактором успеха или неудачи экономического развития страны явля-

ется то, насколько правительственная стратегия промышленного разви-

тия использует сравнительные преимущества, которые эндогенно опре-

деляются структурой обеспеченности страны факторами производства.

Если страна примет стратегию использования сравнительных преиму-

ществ и, благодаря совместным усилиям эффективного рынка и госу-
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дарства, содействующего развитию, поможет компаниям преобразовать 

скрытые сравнительные преимущества в реальные, экономика будет про-

цветать. Это предполагает предоставление государством компенсации 

за отрицательные экстерналии первопроходцам и совершенствование 

инфраструктуры и институтов для помощи предприятиям в преодоле-

нии узких мест в «мягкой» и «жесткой» инфраструктуре в процессе мо-

дернизации промышленности. Напротив, если страна примет стратегию,

которая игнорирует сравнительные преимущества, ее экономика стол-

кнется с трудностями, а именно с низкими показателями роста, пере-

косами в распределении доходов и неэффективным распределением ре-

сурсов. Как экономические показатели страны, так и распределение до-

ходов, а также различные институциональные механизмы определяются 

выбранной стратегией развития.

Важно отметить, что переменная, используемая в данной статье для из-

мерения стратегий развития, TCI, — это результирующая переменная. 

В силу эндогенности, сложности реальной экономики и других факто-

ров она может неточно измерять стратегический выбор. Дальнейшие ис-

следования следует направить на разработку более точных индикаторов 

для эмпирической проверки гипотезы, представленной в данной статье.

Наконец, согласно исследованию Аджемоглу, Джонсона и Робинсона, 

институты имеют значение, а инклюзивные институты являются эндоген-

ными для специфической среды Северной Америки в период колониза-

ции. Поэтому было бы сложно перенести предложенные ими инклюзивные 

институты в другие страны, не имеющие схожих исторических условий. 

В противоположность этому, новая структурная экономика утверждает, 

что правительственная стратегия развития определяет как институты, 

так и успех или неудачу экономического развития страны. Правитель-

ство развивающейся страны может принять стратегию, способствующую 

развитию отраслей в соответствии со сравнительными преимуществами, 

определяемыми структурой обеспеченности факторами производства. 

Таким образом, страна может добиться устойчивого, динамичного и ин-

клюзивного роста и достичь экономического процветания.
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