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ФАКТОРЫ ЭКОЛОГИЧЕСКИ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
И «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ В РОССИИ

В исследовании предложен комплексный подход к анализу процессов экологически 
устойчивого развития (ЭУР) и «зеленой» экономики (ЗЭ) через призму взаимодействия 
бизнеса, государства и общества. Выделено двенадцать факторов ЭУР и ЗЭ в Рос-
сии, сгруппированных в четыре категории: относящиеся в большей степени к обще-
ству (формирование культуры экологичного образа жизни, развитие экоактивизма, 
популяризация эковолонтерства), к государству (необходимость модернизации эко-
номики, участие в международном сотрудничестве в сфере устойчивого развития, 
осуществление государственных проектов международной значимости, достижение 
экологической устойчивости в развитии городов) и к бизнесу (развитие экологиче-
ского регулирования бизнеса, появление «зеленых» возможностей для бизнеса, рас-
пространение «устойчивых» норм и стандартов ведения бизнеса), а также фоновые 
факторы (использование новых технологий, способствующих ЭУР и ЗЭ, и актуали-
зация экологических проблем). Представленный подход позволяет системно взглянуть 
на процессы ЭУР и ЗЭ и может быть применим как для теоретических исследований, 
так и для достижения практических результатов. 
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FACTORS OF ENVIRONMENTALLY  
SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
AND GREEN ECONOMY IN RUSSIA

The paper offers a comprehensive approach to analyzing the processes of environmentally 
sustainable development (ESD) and green economy (GE) through the prism of interaction 
between business, the state and the society. The authors grouped twelve factors of ESD and 
GE in Russia  into four categories: those that relate more to the society (formation of an 
eco-friendly lifestyle, development of eco-activism, popularization of eco-volunteerism), 
the state ( need for modernization of economy, participation in international cooperation 
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in the field of sustainable development, implementation of state projects of international 
importance, achievement of environmental sustainability in urban development) and 
business (development of environmental regulation of business, emergence of green business 
opportunities, proliferation of sustainable norms and standards of doing business), as well as 
background factors ( use of new technologies that promote ESD and GE, and actualization 
of environmental problems). The approach presented allows us to systemically evaluate the 
processes of ESD and GE and can be applied both for theoretical studies and for achieving 
practical results.

Key words: sustainable development, environmentally sustainable development, green 
economy, modernization of economy, eco-friendly lifestyle, environmental activism, 
ecovolunteering, green business, ecology and business, ecological innovations.

Введение

Переход к экологически устойчивому развитию (ЭУР) и формирование 
«зеленой» экономики (ЗЭ) являются актуальными задачами для России. 
Необходимость перехода к ЭУР обсуждалась на заседании Государствен-
ного совета РФ в декабре 2016 г. По итогам заседания был принят ряд По-
ручений Президента, в частности следующее: «Предусмотреть при разра-
ботке документов стратегического планирования и комплексного плана 
действий Правительства Российской Федерации на 2017–2025 гг. в каче-
стве одной из основных целей переход России к модели экологически устой-
чивого развития, позволяющей обеспечить в долгосрочной перспективе 
эффективное использование природного капитала страны при одновре-
менном устранении влияния экологических угроз на здоровье человека» 
[Перечень поручений…, 2017]. 

Другие направления, обозначенные в Поручениях, формируют ком-
плексную повестку ЭУР и включают: экологически устойчивое развитие 
территорий, повышение энергоэффективности и использование возоб-
новляемых источников энергии, развитие переработки отходов, приме-
нение «зеленых» финансовых инструментов, развитие экообразования 
и эковолонтерства, использование нефинансовой отчетности и т.д. [Пе-
речень поручений…, 2017].

Важность перехода к «зеленой» экономике в России анализируется 
в работах ряда авторов [Бобылев, 2011; Порфирьев, 2013; Пахомова и др., 
2013]. «Зеленая» экономика, согласно определению ООН, способствует 
повышению благосостояния населения, обеспечивает социальную спра-
ведливость и снижает риски для окружающей среды [Навстречу «зеле-
ной» экономике, 2011]. Ключевые ее направления связаны с решением 
социально-экономических задач через достижение экологической устой-
чивости. К примеру, рост занятости населения и доходов обеспечивается 
повышением эффективности использования энергии и ресурсов, предот-
вращением утраты биоразнообразия и экосистемных услуг. Среди направ-
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лений, или секторов, «зеленой» экономики выделяют повышение энер-
гоэффективности, инвестиции в экологические проекты, экологичный 
транспорт, переработку отходов, лесовосстановление и др. [Навстречу 
«зеленой» экономике, 2011]. При этом «зеленая» экономика рассматри-
вается ООН как экономическая концепция для достижения ЭУР [Резо-
люция ООН, 2012]. 

Хотя законодательно термин «зеленая» экономика» у нас не закреплен, 
те задачи и направления, которые обозначены в документах экологиче-
ского развития, в том числе в Основах государственной политики в обла-
сти экологического развития России на период до 2030 г. и Поручениях 
Президента по итогам Госсовета в 2016 г., в целом соответствуют харак-
теристикам «зеленой» экономики [Основы государственной политики…, 
2012; Перечень поручений…, 2017]. Таким образом, целесообразно гово-
рить о переходе к ЭУР и ЗЭ как о близких, взаимосвязанных и взаимодо-
полняемых направлениях, актуальных для нашей страны. 

Методология исследования
В данном исследовании сделана попытка определить и описать неко-

торые факторы, которые могут способствовать ЭУР и ЗЭ в России. Сразу 
отметим, что представленные факторы являются гипотезой, они описаны 
на качественном уровне и могут требовать более детального анализа, в том 
числе детальных количественных оценок. Первоочередной задачей работы 
на данном этапе было структурирование исследуемого поля и рассмотре-
ние факторов как возможностей. 

С целью выявления факторов процессы ЭУР и ЗЭ были рассмотрены 
в рамках взаимодействия государства, бизнеса и общества. Представлен-
ный подход может быть проиллюстрирован следующим образом. Госу-
дарство создает определенные рамки и правила ЭУР и ЗЭ — определяет 
«правила игры» для общества и для бизнеса. Общество, в свою очередь, 
формирует «запрос на экологию», включая готовность или неготовность 
поддерживать действия государства, голосовать за экологическую по-
вестку или нет. С точки зрения бизнеса общество может обеспечивать 
спрос на более экологически безопасные товары и услуги, а также, на-
пример, поддерживать или не поддерживать действия бизнеса. Бизнес 
же, в свою очередь, предлагает какие-то решения, товары и услуги, от-
вечающие или не отвечающие экологическим требованиям общества. 
Также он взаимодействует с государством и посылает сигналы о готов-
ности или неготовности к ЭУР и ЗЭ. 

 Всего в исследовании было выделено двенадцать факторов, которые 
сгруппированы в четыре категории. Факторы из трех первых групп отно-
сятся соответственно в большей степени либо к обществу, либо к государ-
ству (т.е. государственной власти), либо к бизнесу. А в четвертой группе — 
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фоновые факторы, которые, как мы считаем, релевантны и для общества, 
и для государства, и для бизнеса (см. табл. 1). 

Таблица 1

Факторы экологически устойчивого развития и «зеленой» экономики  
в России

ОБЩЕСТВО ГОСУДАРСТВО БИЗНЕС

Формирование культуры 
экологичного образа 

жизни

Необходимость 
модернизации экономики Развитие экологического 

регулирования бизнеса
Участие в международном 

сотрудничестве в сфере 
устойчивого развития

Развитие экоактивизма Появление «зеленых» 
возможностей для бизнесаОсуществление 

государственных 
проектов международной 

значимости
Популяризация 
эковолонтерства

Распространение 
«устойчивых» норм 

и стандартов ведения 
бизнеса

Достижение экологической 
устойчивости в развитии 

городов
ФОНОВЫЕ ФАКТОРЫ

Использование новых технологий, способствующих ЭУР и ЗЭ
Актуализация экологических проблем

Источник: составлено автором.

В отношении факторов нужно отметить следующее. Во-первых, фак-
торы не являются первопричинами, а отражают важные для ЭУР и ЗЭ 
тенденции. Например, сложно однозначно определить, что является ос-
новной причиной развития экоактивизма — мировоззренческие особен-
ности нового поколения, технологические возможности или усиление 
экологических проблем? Во-вторых, между многими факторами, которые 
выделены, есть тесная взаимосвязь. В частности, формирование «зеле-
ных» ниш для бизнеса может быть тесно связано, например, и с трендом 
экологически устойчивого городского развития, но также и с развитием 
культуры экологичного образа жизни. 

В-третьих, нельзя рассматривать факторы исключительно как драй-
веры, т.е. как однозначно сильно и положительно влияющие на про-
цесс достижения ЭУР и ЗЭ. Какие-то из факторов могут сильнее вли-
ять, а какие-то слабее. Также какие-то факторы более ярко выражены 
на данном этапе, а какие-то могут сыграть свою роль в будущем. Тем не 
менее важно системно взглянуть и предварительно описать совокупность 
этих факторов. В-четвертых, задачей было охарактеризовать факторы 
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в среднесрочной перспективе, поэтому они рассматриваются в разрезе 
прошедших и будущих 10–15 лет. И наконец, что немаловажно — сами 
факторы задают вектор и характеризуют образ ЭУР и ЗЭ в России. Пере-
йдем к их анализу.

Анализ факторов экологически устойчивого развития  
и «зеленой» экономики 
1.  Формирование культуры экологичного образа жизни. В данном кон-

тексте представители экологичного образа жизни (ЭОЖ) рассматриваются 
как носители ценностей, соответствующих достижению ЭУР и ЗЭ, реа-
лизующие их в повседневном поведении. Согласно исследованиям, 73% 
россиян «требуют экологической ответственности от бизнеса» [Глобаль-
ные тренды..., 2017], 62% соотечественников «точно изменили бы» свои 
предпочтения в покупке продуктов, чтобы уменьшить негативное воздей-
ствие на окружающую среду [Экологичность как критерий выбора, 2018], 
а больше половины наших сограждан готовы раздельно собирать отходы 
при наличии возможностей [Опрос Левада-Центра..., 2016]. Таким об-
разом, можно предположить, что в России идет процесс формирования 
культуры ЭОЖ или как минимум есть предпосылки к этому. 

Значимость фактора экологичного образа жизни для ЭУР и ЗЭ может 
определяться следующими причинами. Во-первых, запрос в обществе 
на экологизацию бизнеса может являться стимулом для его изменения 
как на уровне отдельных товаров и услуг, так и на уровне стратегии раз-
вития. Во-вторых, представители ЭОЖ могут стимулировать государство 
к реализации решений для ЭУР и ЗЭ на разных уровнях, в частности, го-
родском. В-третьих, являясь носителями соответствующих ценностей, 
представители ЭОЖ могут способствовать изменениям в организациях, 
где они работают или учатся, или изменениям в социальных группах, в ко-
торых они взаимодействуют. Таким образом, сторонники ЭОЖ могут вы-
ступать своего рода «социальной базой» для ЭУР и ЗЭ. 

2.  Развитие экоактивизма. Если представители ЭОЖ могут выступать 
«социальной базой», необходимым фундаментом ЭУР и ЗЭ, то экоакти-
висты могут являться драйверами соответствующих изменений. Здесь эко-
активисты рассматриваются как те, кто способствует реализации эколо-
гических изменений, создавая новые проекты и активно взаимодействуя 
с государством, бизнесом и обществом. В последние годы были заметны 
экологические протесты вокруг вырубки Химкинского леса [Соколов, 
2012], против добычи никеля в Воронежской области [Честина, 2015], за-
хоронения отходов и строительства мусоросжигательных заводов в Мо-
сковской области [По Подмосковью…, 2018]. В то же время идет попу-
ляризация не только и, вероятно, не столько протестного экоактивизма, 
сколько создания проектов, направленных на системное взаимодействие 
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с обществом и государством. В первую очередь это касается темы отхо-
дов — например, появляются группы, организующие проекты по раз-
дельному сбору отходов, внедрению его во дворах или проводящих «гло-
бальные уборки»1. 

Нужно отметить, что в значительной степени благодаря деятельности 
экоактивистов со второй половины 1980-х гг., сначала в СССР, а потом 
и в России, были созданы государственные экологические органы и сфор-
мирована государственная экологическая политика [Халий, 2008; Ларин 
и др., 2003]. Поэтому есть основания предполагать, что современные эко-
активисты также вносят вклад в ЭУР и ЗЭ нашей страны. 

3.  Популяризация эковолонтерства. Хотя эковолонтерство и связано 
с экоактизимом, но в контексте данного исследования оно необязательно 
направлено на долгосрочные системные изменения, а скорее характе-
ризует готовность общества участвовать в экологических инициативах 
на безвозмездной основе. С одной стороны, по данным ВЦИОМ, к уча-
стию в волонтерских программах готово 68% населения, а у 72% населения 
«уже есть опыт добровольческой деятельности в сфере благоустройства 
территории (посадка деревьев, уборка мусора в лесу, субботник во дворе 
и пр.)» [Волонтерство в России…, 2018]. С другой стороны, согласно дан-
ным другого опроса, 34% россиян назвали экологические мероприятия 
для населения «наиболее эффективными мерами по защите окружающей 
среды» [О результатах всероссийского опроса…, 2017]. Можно отметить, 
что волонтерство в целом популярно и, вероятно, может быть популярно 
и экологическое волонтерство. 

В настоящее время к эковолонтерству также есть интерес и со сто-
роны власти, политических структур и бизнеса. Например, существуют 
проекты по уборке территорий под эгидой Общероссийского народного 
фронта2. Бизнес может быть заинтересован в финансировании эково-
лонтерских проектов для решения имиджевых задач и в развитии кор-
поративного экологического волонтерства с участием сотрудников [Ве-
рещак, 2018]. 

4.  Необходимость модернизации экономики. Как считают некоторые ав-
торы, ЭУР и ЗЭ соответствуют стратегическим задачам развития россий-
ской экономики [Бобылев, 2017;. Порфирьев, 2013; Пахомова и др., 2013]. 
Во-первых, ЭУР и ЗЭ предполагают снижение сырьевой зависимости, 
переход к новым ресурсоэффективным технологиям, уменьшение нега-
тивного воздействия на окружающую среду, обновление технологических 

1	 В качестве примера можно привести проект «Мусора больше нет» (http://musora.
bolshe.net), проект «Люди вместе — мусор раздельно» (http://мусорраздельно.рф), движе-
ние «Раздельный сбор» (https://www.rsbor.ru). Эти и многие другие проекты были созданы в 
последние десять лет. 

2	 Проект ОНФ «Генеральная уборка» (https://onf.ru/generalnaya_uborka/). 



128

фондов. Во-вторых, новые технологии и направления ЭУР и ЗЭ — возоб-
новляемая энергетика, переработка отходов, экологически чистый транс-
порт, электромашины, «зеленое» строительство и др. — очевидно, могут 
являться частью новой экономики. В-третьих, без развития этих техноло-
гий и направлений у нашей страны есть риск серьезной задержки в разви-
тии по сравнению с другими странами. Так, например, Китай уже является 
лидером в области возобновляемой энергетики [Yang et al., 2016] и претен-
дует на лидерство в сфере «зеленых» финансов [Hong Kong as a Regional 
Green Finance Hub, 2016]. Помимо этого реализация ЭУР и ЗЭ может быть 
важна не только для экономики, но и для общественного развития, раз-
вития человеческого капитала. 

Нужно отметить, что в последнее время наблюдаются определенные 
подвижки в реализации направлений ЭУР и ЗЭ в нашей стране. Это ка-
сается, в частности, возобновляемой энергетики, переработки отходов, 
использования наилучших доступных технологий. Однако эти изменения 
происходят не столь быстрыми темпами, которые могли бы быть [Шварц 
и др., 2017]. 

5.  Участие в международном сотрудничестве в сфере устойчивого раз-
вития. С одной стороны, повестка ЭУР и ЗЭ традиционно формируется 
на международном уровне. С другой — активное участие нашего госу-
дарства в международном сотрудничестве предполагает взаимодействие 
по различным темам, в том числе и в сфере ЭУР и ЗЭ. Хотя участие на-
шей страны может на первый взгляд не иметь очевидных долгосрочных 
результатов, но факт участия уже создает определенный прецедент. На-
пример, в 2015 г. Президент В. В. Путин на заседании 70-й Ассамблеи 
ООН, заявил, что наша страна готова выступить одним из инициаторов 
международного форума, на котором нужно комплексно рассмотреть 
вопросы, «связанные с исчерпанием природных ресурсов, разрушением 
среды обитания, изменением климата», и что необходимы «природопо-
добные» технологии [Владимир Путин принял участие..., 2015]. Одним 
из результатов международного сотрудничества, к примеру, является то, 
что сейчас в Росстате идет разработка методологии для измерения дости-
жения Целей устойчивого развития ООН, в том числе по экологическим 
направлениям [Егоренко, 2017]. 

Международное участие также создает возможности реализации эколо-
гического потенциала нашего государства. Например, в Поручениях Пре-
зидента после Госсовета 2016 г. есть задача «разработать план действий, 
направленный на усиление позиций России при формировании между-
народной природоохранной повестки, а также при обсуждении вопросов, 
касающихся формирования системы компенсаций (платежей) за экоси-
стемные услуги, исходя из понимания роли России как экологического 
донора» [Перечень поручений…, 2017]. 
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6.  Осуществление государственных проектов международной значимости. 
Некоторые российские проекты международного масштаба должны соот-
ветствовать и международным экологическим требованиям. К таким про-
ектам можно отнести, к примеру, состоявшуюся Олимпиаду-2014 в Сочи 
или финал Чемпионат мира по футболу FIFA-2018. Согласно официаль-
ным документам, они потребовали выполнения соответствующих между-
народных требований в области «зеленого» строительства и устойчивого 
планирования, использования энергоэффективных технологий, органи-
зации обращения с отходами, проведения экомероприятий, минимизации 
воздействия на окружающую среду [Отчет о внедрении…, 2011; Страте-
гия Чемпионата мира…, 2015]. Другой проект международной значимости 
с заявленным экологическим эффектом — реализация требований «зеле-
ного» строительства на территории инновационного центра «Сколково», 
которое должно задать «моду на «зеленое» строительство» [«Сколково» 
задает моду…, 2015].

Реализация проектов международного масштаба действительно обла-
дает определенным потенциалом с точки зрения достижения ЭУР и ЗЭ, 
так как может способствовать апробации и внедрению лучших междуна-
родных практик по различным «зеленым» направлениям. В то же время 
на данном этапе эффективность реализации, например, Олимпиады в Сочи 
с точки зрения достижения ЭУР и ЗЭ оставляет вопросы [Astan, 2014]. 

7.  Достижение экологической устойчивости в развитии городов. Совре-
менный город — он не только «умный», но и экологичный — комфортная 
городская среда предполагает чистый воздух и воду, зеленые территории, 
стремление к минимизации вредного воздействия [Технологии для умных 
городов, 2017]. Соответственно, политика развития современных городов 
активно интегрирует вопросы экологической устойчивости.

Нужно отметить, что во многих российских городах после распада 
СССР в результате деградации промышленности происходило «есте-
ственное» снижение негативного воздействия на окружающую среду 
[Ларин и др., 2003]. Однако достижение экологической устойчивости 
помимо традиционных актуальных направлений (снижения вредных 
выбросов, сбросов и образования отходов) предполагает, что городская 
среда может создавать возможности для реализации инициатив для ЭУР 
и ЗЭ [Глейзер, 2014]. Среди таких направлений может быть поддержка 
«зеленого» бизнеса, создание передовых инфраструктурных решений 
в области «зеленого» строительства, развитие экологического образова-
ния, внедрение природных решений в развитии города, использование 
«зеленых» закупок и т.п.

Прогрессивная экологическая политика заявлена, например, в Мо-
скве [Мегаполис будущего, 2018]. Однако возникает вопрос: насколько 
эффективно она реализуется на практике, особенно по сравнению с за-
рубежными мегаполисами? 



130

8.  Развитие экологического регулирования бизнеса. За последние годы 
государством было начато несколько значимых инициатив в сфере эко-
логического регулирования деятельности компаний. Одна из них — ис-
пользование наилучших доступных технологий (НДТ) [Федеральный за-
кон от 21.07.2014 № 219-ФЗ…]. НДТ предполагает принципиально новый 
подход к регулированию воздействия предприятий на окружающую среду: 
вместо устранения вредного воздействия «на конце трубы» на предприятии 
заранее должны устанавливаться наиболее экологически эффективные тех-
нологии. Другая инициатива — реализация расширенной ответственности 
производителя, предполагающая, что производитель или импортер това-
ров должен обеспечивать утилизацию отходов от товаров либо самостоя-
тельно, либо с помощью других организаций или же платить так называе-
мый утилизационный сбор [Федеральный закон от 29.12.2014 № 458‑ФЗ…]. 
В обозримой перспективе возможно введение и новых инициатив, спо-
собствующих экологически устойчивому развитию бизнеса — практики 
нефинансовой отчетности для государственных предприятий [Перечень 
поручений…, 2017], климатического регулирования — в сфере снижения 
выбросов газов [Макаров, Степанов, 2017] и др. 

В качестве примера эффективности экорегулирования можно приве-
сти инициативы государства в сфере попутного нефтяного газа, которые 
позволили значительно снизить уровень его сжигания нефтедобываю-
щими компаниями и способствовали развитию его переработки, обеспе-
чивая тем самым экологический эффект и повышая ресурсоэффектив-
ность [Кирюшин и др., 2013]. 

9.  Появление «зеленых» возможностей для бизнеса. Здесь под новыми 
«зелеными» возможностями для бизнеса подразумеваются именно те, ко-
торые открывают доступ к новому доходу в текущем периоде. Источники 
этих возможностей могут быть разнообразны — это и развитие потреби-
тельского спроса на экотовары и услуги, и новые технологии, и новое го-
сударственное регулирование, и международное сотрудничество, и вну-
тренние инициативы в компаниях. 

Реализовываться эти новые «зеленые» возможности могут, во-первых, 
на уровне бизнеса в целом, например, в форме создания компаний, ра-
ботающих в следующих сферах: переработки вторсырья или его сбора 
для дальнейшей переработки (батареек, макулатуры, использованной 
одежды), краткосрочной аренды автомобилей, производства солнеч-
ных панелей, консалтинга в сфере «зеленого» строительства и др. [Ки-
рюшин, 2014]. Во-вторых, могут открываться «зеленые» возможности 
для новых направлений в рамках существующего бизнеса, например, 
для производства новых экологичных товаров или оказания услуг. Также 
можно выделить уровень стратегий. К примеру, в своей работе Ренато 
Орсато описывает пять «конкурентных экологических стратегий», ко-
торые, на наш взгляд, могут быть применимы и у нас в стране: экоэф-
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фективность, лидерство за пределами экологических стандартов, эко-
брендинг, лидерство по экологическим издержкам и устойчивая инно-
вация [Orsato, 2009].

В настоящее время сложно говорить о том, идет ли в России процесс 
«озеленения» бизнеса. Хотя определенные предпосылки к этому действи-
тельно есть [Ответственное потребление, 2017]. Тем не менее появление 
и реализация «зеленых» возможностей являются неотъемлемой частью 
становления ЭУР и ЗЭ. 

10.  Распространение «устойчивых» норм и стандартов ведения бизнеса. 
Тренды в сфере устойчивого развития, и ЭУР в частности, влияют на ми-
ровую бизнес-культуру и правила взаимодействия бизнеса. Для круп-
ных международных компаний быть устойчивыми, экологичными, от-
ветственными становится новой нормой ведения деловой активности 
[Ответственное потребление, 2017]. И это необязательно связано с теку-
щим государственным регулированием или возможностями получения 
прибыли в краткосрочном периоде, но может быть связано с долгосроч-
ной стратегией, инвестиционной привлекательностью и нивелированием 
рисков несоответствия «зеленым» требованиям различных стейкхолдеров 
[Ответственное потребление, 2017]. К примеру, согласно международным 
исследованиям, корпоративная экологическая ответственность может яв-
ляться конкурентным преимуществом для привлечения кадров и лояль-
ности сотрудников [Dogl, Holtbrugge, 2014]. 

В России транснациональные компании, соответствуя своим между-
народным стандартам, являются одними из лидеров реализации прин-
ципов устойчивого развития [Устойчивое развитие в России…, 2016]. 
Однако новые бизнес-правила в сфере устойчивого развития могут быть 
актуальны и для отечественных компаний, работающих как в России, 
так на международном уровне. Таким образом, новые правила ведения 
бизнеса, соответствующие ЭУР, могут способствовать экологизации 
бизнеса в России. 

11.  Использование новых технологий, способствующих экологически 
устойчивому развитию и «зеленой» экономике. В целом можно предполо-
жить, что сегодня в мире создается все больше технологий и инноваций, 
направленных решение экологических задач [Kuo, Smith, 2018]. С одной 
стороны, прорывные решения в области возобновляемой энергетики, 
ресурсоэффективных технологий, биоразлагаемых и экологичных мате-
риалов делают их дешевле и доступнее. С другой стороны, благодаря ин-
тернету, смартфонам, социальным сетям и в целом развитию коммуни-
кационных технологий появляется возможность создавать виртуальные 
сообщества, быстро реагировать и решать экологические задачи. В то 
же время появляются и популяризируются новые решения для ЭУР и ЗЭ, 
которые связаны не только с высокими технологиями. К ним относятся 
и интерактивные форматы социальной активности, такие как «плоггинг» 
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или новые экологичные бизнес-модели, например, как у проекта «Бокси»1. 
Реализация таких социальных и бизнес-технологий может быть связана 
с новыми тенденциями в обществе и бизнесе. 

Вероятно, что и в нашей стране создаются наукоемкие разработки, спо-
собствующие ЭУР и ЗЭ. И нужно отметить, что в сфере применения эко-
логичных решений в России может наблюдаться определенный прогресс, 
так как, например, планируется внедрение новых наилучших доступных 
технологий [Федеральный закон от 21.07.2014 № 219-ФЗ…]. 

12.  Актуализация экологических проблем. В прошлом уже были извест-
ные примеры, когда экологические проблемы становились катализато-
рами экологического развития. Например, «Великой лондонский смог» 
1952 г., вызванный использованием угля в безветренную погоду, не только 
повлек ущерб для здоровья сотен тысяч жителей, но и способствовал ста-
новлению государственного экологического регулирования в Великобри-
тании [Mosley, 2014]. Другой пример: исследование американского уче-
ного и активиста Рейчел Карсон, описанное в книге «Молчащая весна», 
способствовало запрету использования вредных пестицидов, развитию 
экологического движения и созданию независимого экологического ве-
домства в США [Souder, 2012]. Взрыв на Чернобыльской АЭС в 1986 г. 
помимо трагических последствий привел к развитию экологического дви-
жения в СССР [Халий, 2008]. 

Из недавних и более актуальных для нашей страны примеров — «му-
сорный кризис» в Московском регионе, связанный с переполнением 
мусорных полигонов [Грязь большого города, 2018]. Можно предполо-
жить, что обострение мусорной проблемы создало определенный импульс 
для общества, государства и бизнеса. В целом подобные экологические 
проблемы существуют на различном уровне, и вопрос именно в возмож-
ности реализации конструктивного потенциала этих проблем для станов-
ления ЭУР и ЗЭ.

4.  Заключение 
В представленном исследовании была сделана попытка структуриро-

вать и комплексно посмотреть на то, что может способствовать экологи-
чески устойчивому развитию и «зеленой» экономике в России. На наш 
взгляд, целесообразно говорить именно об экологически устойчивом 
развитии как о возможной парадигме экологического развития на дан-
ном этапе и «зеленой» экономике как о соответствующей ей экономи-
ческой концепции. При этом на современном этапе ЭУР и ЗЭ связаны 

1	 П л о г г и н г  — совмещение здорового образа жизни и заботы об экологии, сбор му-
сора во время пробежки (https://rg.ru/2018/05/23/pochemu-plogging-stanovitsia-populiarnym-
iavleniem.html). «Б о к с и» — сервис по сбору батареек «по подписке», основанный на готов-
ности организаций платить за вывоз батареек на переработку (http://getboxy.ru). 
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не столько с вопросом реализации национальных или международных по-
литик, сколько с трендами, интегрированными в сферу развития обще-
ства и бизнеса. Поэтому мы считаем, что факторы ЭУР и ЗЭ нужно ана-
лизировать в контексте взаимодействия общества, государства, бизнеса. 

Предложенный подход, по нашему мнению, может быть адаптиро-
ван для исследований процессов ЭУР и ЗЭ, например, на уровне горо-
дов, регионов или для других стран. В целом в работе представлен взгляд 
в первом приближении, и в дальнейшем требуется детальная проработка 
каждого фактора с использованием количественных и качественных ме-
тодов. С практической точки зрения обозначенные факторы могут внести 
вклад в понимание того, как нужно выстраивать государственную поли-
тику для достижения ЭУР и ЗЭ, в том числе выполнения Поручений Пре-
зидента по итогам заседания Госсовета по теме экологического развития, 
а также реализации Основ государственной политики в области экологи-
ческого развития РФ до 2030 г. 

Публикация подготовлена при финансовой поддержке гранта РФФИ 
№ 18-010-00974А. 
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