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Jlo HenaBHeTo BpeMEHU POCCUNCKMIA PHIHOK 3JIEKTPUIECKOM 9HEPTUM OCTa -
BaJICSI €CTECTBEHHO MOHOITOJILHBIM, U TOJIBKO C 3aBepIIeHUEM pechOpMUPO-
BaHUS 2JIEKTpodHepreTudeckoit orpacau B 2000-x rr. 061U cHOPMUPOBAHBI
OITOBBIN M POZHUYHBIA PHIHKU 3JIEKTPUUICCKON SHEPTHU W BHEAPECHBI KOH-
KYPEHTHbIE MEXaHU3MBbI, IPU3BaHHbIE MTOBBICUTD 3(PHEKTUBHOCTh (HYHKIIMO-
HUPOBAaHUS OTPACIU U CTIOCOOCTBOBATh CHIKEHUIO IIEHBI Ha 3JIEKTPUIECKYIO
SHEPruio IIsl KOHEUHBIX OTpeduTeNneit. Pa3BuTre KOHKYpPEHTHBIX MEXaHM3MOB
Ha TPaIUIIMOHHO MOHOIIOJIbBHOM PBIHKE 3JIEKTPUUYECKOIN SHEPTUN IIPOUCXOIUT
1011 KOHTPOJIEM PeTyInpyloliero opraHa — MenepaibHOM aHTUMOHOITOIBHOM
cyx0bl (manee — MAC Poccun). B cooTBeTCTBUM € TIOCTETHUM OITyOJIMKO-
BaHHbIM oTueToM PAC (2016 1.) [O630p..., 2017], KOTOPLIIL OTpaxaeT 3hdeKT
pedopMbl, perMoHaIbHbIE PHIHKU KYIIM-TIPOJAXKU DJEKTPUUECKON SHEPTUU
(MOIIIHOCTH) XapaKTepU30BAINCh BEICOKIM YPOBHEM U HEPA3BUTOM KOHKYPEH-
uueit. I1pu 3ToM rapaHTUpyOIKe MOCTaBIIMKN, KOTOPhIe B OCHOBHOM COp-
MUPOBaHbBI B pe3yJIbTaTe PeOpraHU3allii PeTMOHAIBHBIX SHEPTOCOBITOBBIX KOM-
naHuii (AO-3Hepro), 3aHUMalOT B OOJIBIIMHCTBE pernoHOB 0K010 100% phIHKa.
DT0 00YCJIOBIIEHO B TOM YMCJIC HATMIMEM BXOIHBIX 0apbepOB: HEOOXOIMMOCTh
MIPOIAXKU JICKTPUUICCKON SHEPTHH CYyOBEKTaMU 3JIEKTPOSHEPTETUKH Ha OIITO-
BOM PBIHKE, €CJIM OHU MPUCOCTUHEHHI K eIMHOM 9Heprocucteme PD u ycra-
HOBJICHHAsI TeHepUPYIOIIAst MOIIHOCTh KaXKIOT0 M3 KOTOPHIX He HInKe 25 MBT;
CJIOXKHOCTD U JUTUTEbHOCTD MpoIiecca MOoTydyeHUsI cTaTyca CyoObheKTa ONTOBOTO
PBIHKA; 3aTpaThl HA TIOATOTOBKY JIJIs1 BEIXO/IA HAa ONITOBBII PHIHOK 3JIEKTPOIHEP-
YU, COXpaHEHUE TTEPEKPECTHOTO CYOCHINPOBAHUS; HATMIKME TIPOOIEMBI 0e3-
JIOTOBOPHOTO WJIM 0e3y4eTHOTO IMOTPEOICHUS U T. 1.

[IpuHMMast BO BHUMaHUE TOT (PaKT, YTO POSHUIHBIA PHIHOK SJIEKTPUICCKOM
SHEPruu NpeAcTaBIsIeT CO00Il OTpacaeBOil pHIHOK, CKIIOHHBIN K MOHOTIOIM3a-
LMY, XapaKTepU3YIOIIMIICS HU3KOM 3JJaCTUIHOCTBIO CITPOCa Ha 3JIEKTPUIECKYIO
SHEPIUIO T10 1IeHe (Ha PhIHKE MPAaKTUUECKH MTOJTHOCThIO OTCYTCTBYIOT CyOCTH-
TYTBI), BBICOKOI YyBCTBUTEIBHOCTBIO TMOTPEOUTEIISI K HEMTPEPHIBHOCTU TTOCTa-
BOK 3JIEKTPUUECKOM dHePTUM (HAIEXKHOCTU DHEPrOCHAOXKEHHs ), a TaKXe OT-
CYTCTBUEM KaueCTBeHHOI nuddepeHImaiy Topapa (pa3inaHble OCTaBIIUKI
BJICKTPUYICCKON SHEPTUH TIPEIJIaTraloT PEIHKY OMMHAKOBBIEC KAUeCTBCHHBIC Xa-
PaKTepUCTUKH TTOCTABIISIEMOI MTPOMYKIINK), BaXKHOE 3HAYCHHUE TIPUOOPETAIOT
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BOITPOCHI Pa3BUTHSI KOHKYPEHTHBIX MEXaHU3MOB. DTO, B CBOIO OUepelb, HEBO3-
MOXHO 0€3 MPOBEICHUS ITEPUOANIECKOI OLIEHKN YPOBHST pa3BUTHUST KOHKYPEH-
1uu. ITocKoNbKY KOHKYPEHIIHS MTPEICTABISIET COO0I CIOKHBIN, IMHAMWUYHBIA
1 MHOTO(AKTOPHBII MPOIIecc, BOMPOC UCCIIENOBAaHUSI YPOBHST Pa3BUTHUST KOH-
KYPEHIIMY Ha TOBApHBIX U OTPACIIEBBIX PHIHKAX HE OTPAHMUYMBACTCS OTpee-
JICHHEM eIUHUIHOTO ITOKA3aTeIsl.

TakuMm o0pa3oM, pa3BUTHE KOHKYPESHIINNA Ha PO3HUIHOM PBIHKE SJICKTPH-
YECKOM 9HEPTUH TIPEATIOIaraeT COBEPIIICHCTBOBAHME IIPABOBOTO PETYIMPOBa-
HMSI OTHOIIEHUH TI0 3aIIUTe KOHKYPEHIIUY, TPEIYIPEKIECHUIO U TPECEYCHUIO
MOHOTIOJIUCTUYECKON NesITeTbHOCTU, YCTPAHECHUIO BXOIHBIX 0aphepoB U T.1.
DTO SABISIETCSI OCHOBHBIM HallpaBJIeHUEM, Pa3BUTHE KOTOPOTO TPeOYyeTCs B Ha-
crosiee BpeMsi. OMHaKO B COOTBETCTBUM € 0A30BbIM IIPUHIIUIIOM MEHEKMEHTA
1151 3(pheKTUBHOTO YIIpaBIeHUS JOJKHA ObITh 0OecrieueHa BO3MOXHOCTD 13-
MepeHHU TToTydaeMbIX pe3ynbratoB [PeanH, 2003]. [To 3Toi mpuYrHe TaKOM
0a30BbIil MTHCTPYMEHT, KaK OlLIEHKA YPOBHSI KOHKYPEHIINM, CTAHOBUTCS 3Ha-
YUMBIM JIJIST pa3BUTHUSI KOHKYPEHIIMM HAa PO3HUYHOM PBIHKE 3JIEKTPUUECKOU
SHEPruu, 4YTO OMPEACTIUIO HEOOXOAUMOCTb €ro paccMoTpeHus: [Mo3rosasi,
2018, c. 128—135]. Pa3BuTHe 3TOr0 MHCTPYMEHTA TaKXKE YBETUYUT YUCIIO UC-
TOYHUKOB YIYIIICHHUS COCTOSTHUSA KOHKYPEHIIUN Ha PO3HUYHOM PBIHKE 3JICK-
TPUIECKOI SHEPTUU 3a CYET BOBJICUCHMS MCCIICIOBATEIHCKOTO COOOIIIEeCTBA.

OCHOBHBIMM HOPMATUBHO-TIPAaBOBBIMU aKTaMU, KOTOPBIE PETyIUPYIOT IT0-
PSIIOK TIPOBEICHMST aHAIM3a COCTOSTHUSI KOHKYPEHIIMY Ha POCCUNCKUX PHIH-
Kax, ssisttores [Mpukas ®AC Poccun ot 28.04.2010 Ne 220 (pen. ot 21.12.2016)
«O06 yrBepxneHuu [Mopsinka mpoBeaeHUsT aHaIM3a COCTOSIHUS KOHKYPEHLINHU
Ha TOBapHOM pbIHKe» (Hanee — npuka3d AC Poccnm Ne 220 ot 28.04.2010)
1 MeTonnyeckre peKOMeHIAIMK 0 MPOBEIEHUIO aHAJIM3a POSHUYHBIX PHIHKOB
a1ekTpruIecKoit aHeprum (MoirHoctn) (y1B. Komuccueit ®AC Poccuu 1o ipo-
BEJICHUIO aHaJI3a TOBAPHBIX PBIHKOB). Take Ha TPaHCTPAHUIHBIX PHIHKAX
Ha TEpPUTOPUSIX IBYX U OoJiee TOCYAapCTB — YieHOB EBpa3uiickoro sKoHO-
MMUYECKOTO CO¥03a TOPSIOK OIpPeAeSICHUSI COCTOSTHUSI KOHKYPEHIINH OIpe/e-
nsieTcst B cootBeTcTBUM ¢ Permennem CoBeta EBpasmiickoit 5KOHOMMUYECKOI
komuccun ot 30.01.2013 Ne 7 (pen. ot 21.12.2016) «O MeToauke OLIEHKH CO-
CTOSTHMST KOHKYPCHITUN».

B coorBerctBuu ¢ HopMamu mipukaza ®AC Poccun Ne 220 ot 28.04.2010
DAC exerogHo myoaukyeT O630p COCTOSHUS KOHKYPEHLIMM Ha POSHUYHBIX
PBIHKAX 3JIEKTPUYECKON SHEPIUU U MOIIHOCTHU, 1I€JIbI0 KOTOPOTO SIBJISIETCS
YCTaHOBJICHWE HAIMY S JOMUHUPYIOLIETO MOJOXKEHUST SHEPTOCOBITOBBIX KOM -
MaHui (BKJIIOYast rapaHTUPYIOIMX MOCTABIIUKOB), OCYIIECTBIISIIOIINX ACSTEb-
HOCTb Ha TeppuTopun cyobekToB Poccuiickoit @eneparu. B yactHocTu, B HeM
OIpeNeNseTCs COCTaB XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB, 00bEM TOBAPHOTO PhIHKA
U JI0J1eli X035 CTBYIOIINX CYyOBEKTOB, YPOBEHb KOHIIEHTPAIIH, Oaphephl BXO/A,
OIIEHKA COCTOSTHUS KOHKYpeHIIUH. [1p1 3TOM aBTOPHI CTAaThH CUUTAIOT HEOOXO0-
IAMBIM OTMETHUTD, UYTO B OTUECTE HE pPacCMaTpUBAIOTCS TTOKA3aTeNId, OTIIMYHBIC
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OT OOLIENIPUMEHUMBIX, T.€. HE YUYUThIBAETCS CrielMdrKa ppIHKa — CKIOHHOCTh
PO3HUYHOTO PhIHKA 3JIEKTPOIHEPIUU K MOHOIOIU3ALIUH.

Hcnonb3yemble B HAy4YHOI cpelle METOIMKY OLIEHKH YPOBHST KOHKYPEHIIUKU
(Ha KOTOPBIX Oa3MPYIOTCS TakXKe 1 rmoaxobl, mpumeHsiembie @DAC Poccun) cBo-
JIATCS K ONPEeIEHUI0 MHTEHCUBHOCTUA KOHKYPEHIIMU Ha PBIHKE MOCPENCTBOM
pacyera KOJIMYECTBEHHBIX 3HAUEHUI MPSIMBIX WX KOCBEHHBIX TTOKa3aTesei
PBIHOYHOI BJIACTH CYOBEKTOB PHIHKA, KOTOPHIE MOTYT OBITh pa3/iejieHbl Ha TPU
rpymrsl [Conosa u ap., 2016, c. 47—49].

IToxka3zaTeu CTPYKTYpPbI pbIHKA (KOHIEHTPALUN PHIHKA)

HccnenoBaHre KOHKYPEHIIMU Ha OTPACIeBbIX PhIHKAX, KaK MPaBUJIO, 3a-
TparuBaeT BOIIPOCH aHAIM3a OTPACICBOM CTPYKTYPHI U OIICHKH ITOJIOXCHUS
XO3SIMCTBYIOIINX CYOBEKTOB, UTO, IO CYTH, TIPEAITIOIaracT OCYIIeCTBICHNE KO-
JIMYECTBEHHOM OILIEHKM CTETIEHN KOHIICHTPAIINY PBIHKA 1 TPEOYeT:

BO-TICPBBIX, YETKOTO OMPEACICHNS IIPOAYKTOBBIX U TeoTrpacdMuecKuX rpa-
HUL PBIHKA;

BO-BTOPBIX, OMPeAeIeHUS pa3Mepa X035 CTBYIOIMNX CYyOBEKTOB.

B 3TOM CMBICTIE PO3HUYHBIN PHIHOK JEKTPUUYECKONM SHEPTUH, XapaKTepu -
3YIOUIUIACS HU3KOW 3JIaCTUYHOCTBIO CIIpOca IO LIeHe U MPaKTUYECKHU TTOJHBIM
OTCYTCTBUEM CYOCTUTYTOB, MO3BOJISIET JOBOJHLHO OJHO3HAYHO OIPENESITh MPO-
JTyKTOBBIE TPaHULIBI pbIHKA. KpoMe Toro, B OTJIMYME OT ONTOBOIO PhIHKA dJIEK-
TPUYECKOW IHEPTUU Ha POZHUYHOM PBIHKE 2JIEKTPUUYECKAs SHEPTUS U MOII-
HOCTb NMPONIAI0TCS-MOKYIMAI0TCSI COBMECTHO, a TAKXKE OTUIAYMBAIOTCS OJTHOBPE-
MEHHO (2 9TO 3HAYMUT, YTO 3JICKTPUIECKast SHEPIHS K MOIITHOCTh HA PO3HUIHOM
PBIHKE HEOTAEIUMBI IpYT OT Apyra). UTo KacaeTcs reorpacdmiecKuX TpaHMIl
PBIHKA, TO OHU OMPENEJISTIOTCS CIeU(DUKON CTPYKTYPBl PO3ZHUYHOTO PhIHKA
SJIEKTPUYECKOI 3Hepruu, onpeneneHHoit B [Tocranonenuu I[1paBurenscTBa
P® o1 04.05.2012 Ne 442 «O ¢yHKIMOHUPOBAHUY PO3ZHUYHBIX PHIHKOB 3JIEK-
TPUYECKOI SHEPTUU, TIOJTHOM U (MJIM) YaCTUYHOM OTPaHUYEHMU PeKrMa I0-
TpeONIeHUS DJEKTPUUECKOM SHEPTUN».

B poccuiickoit aHTUMOHOMOIBHOM MPAKTUKE OLIEHKA YPOBHSI KOHKYPEHLIMM
OasupyeTcs Ha OMpeAesieHUN nmokaszaTeseil CTpYKTyphbl. Tak, B COOTBETCTBUU
¢ npukazoM ®AC Poccuu Ne 220 ot 28.04.2010 1151 oipenesieHrst ypOBHST KOH-
LIEHTPAl¥ TOBAPHOTO PBIHKA MCIIOIB3YIOTCS BA MTOKA3aTes:

— ko3 duimeHT ppiHOYHON KoH1leHTpaiuu (CR);

— HHIAEKC pbIHOYHOU KoHIeHTpauu Xepbunaani—Xupumana (HHI).

Koadpdumment perHOUHOM KOHIIeHTpauu (CR) mpencrasisieT codoit cymmy
JToJIeit Ha TOBAPHOM PBIHKE (BBIPAXKEHHBIX B TIPOILIEHTAX) ONPEACICHHOTO YK Clia
(n) KpyIMHEHIINX XO3SIHUCTBYIOIINX CYOBEKTOB, NEHCTBYIOIINX HA JAHHOM PHIHKE
(dbopmymna 1) [ITpukas..., 2010, m. 7.1].

CR=>» D, (1)
i=1
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rae D — BbhIpaxeHHasl B IPOILIEHTaX A0JIsI i-T0 KPYIMHEHIIIEro Xo3s1iCTBYIOIIETo
cyObeKTa, IeMCTBYIOLIETO Ha TOBAPHOM PbIHKE; # — KOJUYECTBO pacCMaTpu-
BaeMBbIX KPYITHEUIINX X03SIMCTBYIOIINX CYOBEKTOB, NEHCTBYIOIINX Ha JaHHOM
TOBAapHOM DBIHKE.

B cootBercTtBuM ¢ Penienuem Coeta EBpa3uiickoil 5JKOHOMUYECKOI KO-
muccun ot 30.01.2013 Ne 7 «O MeTonuKe OLIEHKN COCTOSTHUST KOHKYPEHIIA»
IJIST oTIpenesieHsT Ko PuLrmeHTa peIHOYHOM KOHIIEHTPALIMN pacCMaTprBa-
JOTCS TP KPYITHEMIINX XO3SIMCTBYIOIINX CYOBEKTa, IEHCTBYIOIINX HA JaHHOM
TOBAapHOM pBHIHKE. TaKoif XXe 00heM BEIOOPKM paccMaTpUBAeTCS U B POCCHIA-
CcKOM 3akoHopatenbeTBe [[1pukas..., 2010, m. 7.2].

HHpexc perHOYHOM KOoHIIeHTpauu Xepdunaansga—Xupimmana (HHI) pac-
CUYUTBIBAETCS KaK CyMMa KBaapaToB H0JIeil (BbIPaXKeHHBIX B IIPOIIEHTAX) Ha TO-
BapHOM PBIHKE BCEX XO3SMCTBYIOIIMNX CYOBEKTOB, NEMCTBYIOIIUX HA TaHHOM
pbiike (¢popmyna 2) [[Tpukas..., 2010, m. 7.1].

N
HHI =} D}, b))
i=1
rae D — BeIpaXkKeHHasl B IMIPOLIEHTAX A0JISI i-I'0 XO3SIMCTBYIOILETO CyObeKTa, Aeii-
CTBYIOIIIETO HAa TOBAPHOM DPbIHKE; N — 00I1Iee KOJTUYECTBO XO3SIUCTBYIOIINX
CyOBEKTOB, NEUCTBYIOIIMX HA TAaHHOM TOBAPHOM DBIHKE.

Ha ocHoBe 3HaueHuii Koap@uureHTa ppIHOYHON KOHLIEHTpaLUU U MHAEKCa
DPBIHOYHOI KOHIIEHTpauuu XephuHnanasi—XupIiMaHa BbIICISIIOTCS TPY YPOBHS
KOHILIEHTpalluu ToBapHOro pbiHka [I1pukas..., 2010, m. 7.2]:

— Huskuii: CR,; < 45%, win HHI < 1000;

— cpemnwmit: 45% < CR, < 70%, wim 1000 < HHI < 2000;

— BoIcokwmii: 70% < CR, < 100%, i 2000 < HHI < 10 000.

OmHakKo pacKpblBaeMOI Ha HEKOTOPBIX PhIHKaX MH(MOPMALIUKA HEI0CTAa -
TOYHO TS pacueTa MHAEKCa PHIHOYHOI KOHIIEHTpauy XeppuHaamnss—XupI-
MaHa. B TakoMm ciygae MOTyT OBITh MCITOJIB30BaHBI HOpMEI Pemenust CoBeTa
EBpasuiickoit skoHoMmueckoit komuccum ot 30.01.2013 Ne 7, ypoBeHb KOH-
LIEHTPAIIMY TOBAaPHOTO PhIHKA YCTAHABIMBACTCS B COOTBETCTBMH CO 3HAUYCHUEM
K03 dUIMeHTa pHIHOYHOI KOHLIEHTPAIIUM.

Jlna cobmoaeHNs JIOTUKA CTaThbU HEOOXOIMMO OTMETUTD, YTO KOG DUIIN-
€HTa PHIHOYHOI KOHIIEHTPALlMM 1 UHACKCA PHIHOYHOM KOHIIEHTpauu Xep-
buHpang—XupiiMaHa HEIOCTaTOUHO ISl 3aKJIIOUEHUSI O COCTOSTHUM KOHKY-
pPEeHLIMU Ha pO3HUYHOM pbIHKe. Tak, B coorBeTcTBUM ¢ [Tprkazom DAC Ne 220
ot 28.04.2010, ecniu paccmaTpuBaeMble KO3 (GULIMEHTHI YKa3bIBalOT Ha pa3ainy-
HbIC YPOBHM KOHIIEHTPAIIMA TOBAPHOTO PHIHKA, TO OKOHUYATEJIBHOE pelIcHIE
O TUIIe PBIHKA TIPUHUMAETCS C yIeTOM (TT0OKa3aTe/IN IMMOBEICHNUS YIaCTHUKOB
PBIHKA, KOTOPBIE OYIYT TIOAPOOHO PACCMOTPEHBI B COOTBETCTBYIOIIEM PA3MIee):

— aHaiM3a MOBEJICHUS X03CTBYIONINX CYOEKTOB HAa PACCMaTPUBAEMOM

ToBapHOM pbIHKeE [[Ipukas..., 2010, m. 9.3];
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— aHaju3a pe3yJabTaToB X03s1iCTBeHHOI nesateabHocTy [[Ipukas..., 2010,
m. 9.4];

— aHaiu3a HaKToOpoOB, CITOCOOCTBYIOIIMX OIPaHUYEHHUIO KOHKYPEHIIMHT
Ha paccMaTpuBaeMoM ToBapHOM pbiHKe [[Tpukas..., 2010, . 9.5].

Kpome aHanm3a roBeieHUs, pe3yJIbTaTOB XO3SMCTBEHHON JeSITeTbHOCTH
1 OTPAaHUYMBAIOLIMX KOHKYPEHIIMIO (DaKTOPOB, CYIIECTBYIOLINI HA0OP IMOKa-
3aresicii COCTOSTHUS KOHKYPEHIINH, IT0 MHEHHIO aBTOPOB, CICAYeT TOTIOJTHUTH
HEKOTOPBIMU KO3 PHULMEHTaMU, KOTOPbIE UCIIOIb3YIOTCS B 3apyOEXHOI IpaK-
TUKE U YUYUTBIBAIOT CIIELIM(UKY POZHUYHBIX PHIHKOB 3JIEKTPUYECKOM SHEPTUU
[COHOBa u np., 2016; Kypaun, 2012; London Economics, 2012]:

KOJIMYECTBO XO3SICTBYIOIIUX CYOBEKTOB, (DYHKIIMOHUPYIOLIMX Ha MC-
CJIeyeMOM DBIHKE;

— pa3Mep M 10 pbIHKA XO3SHCTBYIOIMX CYObEKTOB, (DYHKIIMOHUPYIO-
WX Ha PBIHKE;

—  KOJMYECTBO KOMITaHMIA, 00Tagaroimx ooiee 5%-Ho nojiei ppiHKa (T.¢e.
KOJIMYECTBO OCHOBHBIX ITOCTABIINKOB) M T.1.

Hcnonb3yeMblie B HAYYHOI JIMTepaType MoKa3aTesu CTPYKTYphl (KOHIIEH-
TpalK) pIHKA BKITIOYAIOT TAKXKe pacueT CICAYIOIINX IToKa3aTelei:

— UHIEKC HTPOIIMHU, XapaKTepU3YIOIIKil HEPaBHOMEPHOCTD pacIpee-

JIEHUsI [0J1eil ppIHKA (00bEMOB MPOAAXK) XO3SMCTBYIOLINX CYObEKTOB;

—  KO3(GULMEHT IUCIEPCUU PHIHOYHBIX H0JICi, OTpaXKalOLIUil pa3HULLY

MeXIy IOJIIMU CaMOTrO KPYITHOIO M CAMOI'O MaJIOrO XO3SIMCTBYIOIIErO
cyOBeKTa;
— wuHpaekc Xojua—TaiiiMaHa, IpUMEHSIEMBII [UIsSI OLIEHKU HepaBHOMED-
HOCTU paclipefie/ieHus] JoJel X03SIMCTBYIOLIUX CYyOhEKTOB Ha PhIHKE
C YYETOM UX paHra (T.e. C y4eTOM 3HAYMMOCTH XO3SICTBYIOIIETO CYOhEK-
Ta JIs1 phIHKA);

—  koaddunmeHt JKUHU, OTpaXalolulnil ypoBEeHb pacCIOCHUS PhIH-
Ka, v JIp.

OlLieHKa KOHKYPEHIINN Ha PBIHKE C UCITOJIb30BaHUEM TOJIBKO TTOKa3aTeIei
CTPYKTYpHI He obecrieurBaeT (OpMUPOBAHME JOCTOBEPHBIX pe3yIbTaToB. MH-
TepIipeTalus pe3y/bTaToB pacyeTa IoKa3aTeeil CTPYKTYPhI CBOAUTCS K TE3UCY:
YyeM BblIle KOHLIEHTpALMs PhIHKA, TeM ciabee pa3BuTa KOHKypeHLus. Hemo-
CTaTOK JaHHOTO IIOIX0Aa COCTOUT B TOM, YTO KOJIMYECTBEHHAs OLICHKA KOHKY-
PEHLMU HE YYUTHIBAET IOBEACHUECKIE CTPATETMU YYaCTHUKOB PhIHKA U, Clie-
JIOBATeJIbHO, HE MO3BOJISIET CAEIaTh OMHO3HAYHbIC BHIBOJbI 00 MHTEHCUBHOCTHU
KOHKYPEHIIMM Ha pbiHKe. Tak, B pe3ysibTaTe KOHKYPEHTHOI OOPhOBI ¢ phIHKA
yXOIAT Hea((EeKTUBHBIE KOMITAHWH, YTO, C OMHOI CTOPOHBI, IPUBOIUT K POCTY
CTEeTIeHW KOHIIEHTPAIlMK PbIHKA, HO OJTHOBPEMEHHO CBUIETEILCTBYET O BHICO-
KoWi 3¢deKTUBHOCTH pbiHKa |Paguenko u np., 2016, c. 28].

[ToMuMoO ompesiesieHnsT KOJTMYEeCTBEHHBIX TTOKa3aTesieil CTpyKTYphl phIHKA
B HAy4YHOI1 JIMTEepaType MpeIararoTcs OAXO0Ibl, OLIEHUBAIOLINE HEITOCPEACT-
BEHHO MHTCHCHBHOCTb KOHKYPEHIINU. Y POBECHb MHTCHCUBHOCTA KOHKYPEH-
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LMK OIpeaeIIIeTCs PsiioM (DaKTOPOB, KITIOUEBBIMU CPEIM KOTOPHIX SIBJISIOTCS
PeHTabeIbHOCTh PhIHKA, TEMITbI POCTA PhIHKA, a TAKXKE XapakKTep pacIpeaeiie-
HUS OJIEN PBIHKA XO3STCTBYIOIINX cyohekToB [Cormosa u ap., 2016; CeneBuy,
2004]. [IpumeHeHMe MoKa3aTtesieii MTHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHLIMHU OCIOXKHSIETCS
TPYIHOCTSIMU TIPU COOPE CTATUCTIUECKOM MHMOPMAIINH, a TAKXKE TeM, 9TO aHa-
JIOTHYHO TTOIXO/Y, OTIIPEACISIONIEMY KOHIIEHTPAIIMIO PhIHKA, TaHHBIN TTOIXOI
HE YYMTHIBAET BCeX (PAKTOPOB, OKA3bIBAIOILMX BIMSIHHUE HA KOHKYPEHIIMIO.

IToka3aTem noBeaeHus Y4aCTHUKOB PbIHKA

KoHkypeHTHas cpefa Ha pbIHKE CKJIaJbIBaeTCs MO BO3NEUCTBUEM CTpa-
TErnii MoBeNEeHUs XO3UCTBYIOIIMX CyObeKTOB. [Ipn 3TOM Mokasarenu, oue-
HMBAIOIIINME MOBEJCHNUE XO3SUCTBYIOIINX CYOBEKTOB, KaK MPaBUiIo, JOBOJIBHO
CJIOXXHO 00OOIINTh, CTPYKTYPUPOBATh M1 KOHKPETU3MPOBaTh. JlaHHas rpymra
roKasaTesieil TpakTUIeCcK! He TIOIAeTCsl KOJTMUeCTBEHHOM OlIeHKe, a Mojia-
BJIsItONIEe OOJBIIMHCTBO UCCAENOBAHUI B 3TOM cepe HOCAT CyObeKTUBHBIN
xapakTep. TeM He MeHee OlLlIeHUBAaTh MOBEACHUE XO3SMUCTBYIOIIUX CYObEKTOB
MOXXHO MPY TTOMOIIIM KOCBEHHBIX MOKa3aTesell, OCHOBAaHHbIX Ha HAOIIOJCHUSIX
3a pe3y/ibTaTaMu JesITeIbHOCTU XO3SIMCTBYIONIETO CYOBeKTa B TEUEHUE ITU-
TEJIBHOTO TIepro/ia BpeMeHU. BmecTte ¢ TeM pe3ynbTUPYIOIIe BEIBOIbI UCCIIE-
JoBartesieil OyayT 3HAUNTEbHO 3aBUCETh OT CeIMMUKN (DYHKIIMOHUPOBAHUS
KOHKpeTHoM otpaciu |Kypmaun, 2012; Paguenko u ap., 2016]. Kak npasuio,
K JJAaHHOMU TpyTINe MoKa3aTeeil OTHOCIT Ka4YeCTBEHHbIE OLIEHKU MPUHUMAae-
MBIX XO3SIMICTBYIOIIUMU CYOBEKTAMU CTPATETUUECKUX PEIIEHUI B OTHOLIEHUHN
WHBECTUILINI, IEHOOOPa30BaHMsI, MADKETUHTA U Pa3BUTHSI IPOU3BOJICTBA, BbI-
XOJ1a WIN yXOJa C PbIHKA U T.II.

ITynxkr 9.3 Ipukaza DAC Ne 220 ot 28.04.2010 mpemycMaTprBaeT, UTO «aHa-
JIU3 TOBENEHUS XO3SHCTBYIOIIMX CYObEKTOB Ha pacCMaTpUMBaeMOM TOBApHOM
PBIHKE BKJIIOYAET B TOM YUCJIE:

— U3y4YeHUe WHHOBAIIMOHHOU IEATENbHOCTU U MapKETUHTOBOI cTpaTe-

YW TIPOJABIIOB,;

— ycraHoOBIeHUE (haKTOB MPENOCTaBIEHUS IIPOAABIIAMU JIbTOT OTIEIbHBIM
npuodpeTaTesisiM (rpyrmnaM rnpuoodperareseit);

—  BBISIBJICHUSI COTJIAIIEHUI XO3SUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, NEHUCTBYIOIIMX
Ha TOBAPHOM PBIHKE;

—  BBISIBJICHUE UMEIOLIUXCS B PACTIOPSIKEHUN TIOKYMATENs ICTOYHUKOB
nHGbOPMAIIMK O TOBApe, OIIEHKA MOCTOBEPHOCTH U aKTyaJbHOCTU 0-
CTYITHOI eMy MH(pOpMalnK, a TAKXE PACXOI0B, CBSI3aHHBIX C MOTy4e-
HUEM TaKoi MHGbOpMALUU».

[Tpu saTom exeronHbiit O630p COCTOSIHUSI KOHKYPEHIIMM HA PO3HUYHBIX
PBIHKAX 3JIEKTPUUECKON SHEPTUU U MOIIHOCTH, TipeacTaBisiembliit DAC Poc-
CUU, HE CONEPKUT aHAIN3 MTOKa3aTeseil, XapaKTepu3yoIluX OBEACHUE SHEP-
TOCOBITOBBIX KOMIIAHUI HAa POBHUYHOM PHIHKE.
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IToka3zatenn pe3yibTaToB

B npoiiecce ppiHOYHOTO B3aMMOAEUCTBUS MEXIY XO3STMCTBYIOIIMMU CyOb-
€KTaMU 1 TIOTPEOUTEISIMU MX YCIYT (TOBApOB) Ha PhIHKE (DOPMUPYIOTCS MHIU-
KaTopbl, XapakTepusylonme 3(hGeKTUBHOCTh TaHHOTO B3aMMOICICTBYS: TieHa
Ha TIPOAYKIINIO, 00BEeM TTPOIaK PhIHKA, PE3yIbTaThl (DMHAHCOBO-XO3SICTBEH-
HOM JIESITEIbBHOCTH XO3SCTBYIOIINX CYOBbEKTOB, 00heM MHBECTUIINI B OTpaCiib
u T.11. OlIeHKa YPOBHSI KOHKYPEHIINY C UCTTOJIb30BAaHUEM TTOKa3aTeseil pe3yiib-
TaTOB TMPEATNOaraeT onpeaeeHue PIHOYHOW BIACTH XO3SUCTBYIOIINX CYOBEeK-
TOB ¥ aHAJIOTUYHO MTOKA3aTeJsIM KOHIIEHTPAIIUU PhIHKA TPEOYyeT YeTKOTO OTIpe-
JIeJIEHUSI TIPOIYKTOBBIX U TeorpauuecKuX rpaHull PhIHKA.
Hawnbonee M3BeCTHBIM U IIMPOKO MPUMEHSIEMbIM Ha MTPAKTUKE MOKa3aTe-
JIeM, OLICHUBAIOIIMM PhIHOYHYIO BJIACTh XO3SIUCTBYIOIINX CYOBEKTOB, SIBIISIETCS
nHaekc JlapHepa, KOTOPBIif OTpakaeT COOTHOILIEHUE LIEHBI U TIPEACTbHBIX U3-
JiepkekK mpou3BoacTBa. OMHAKO MHTepIIpeTalls oKa3areieil OLeHKN PhIHOY -
HOW BJIACTU XO3SMCTBYIOIIETO CyObeKTa He JaeT OMHO3HAYHBIX PE3yJIbTaToB.
Tak, mo mHeHu1o 1. booHa (Boone), nMpenioxXuBIlero aabTepHaTUBHBIN MO~
XOJ K OLIEHKE YPOBHSI KOHKYPEHLIUU Yepe3 aHaau3 (PUHAHCOBBIX PE3YJIbTaTOB
NIESITEIbHOCTH XO3STMCTBYIONINX CYyObEeKTOB!, BBICOKAsi KOHKYpEHTHas 60pboa
KOMITAaHW I Ha PhIHKE MOKET IIPUBECTH K POCTY IOJIM PhIHKA Haubosee apdek-
TUBHBIX XO3SIMCTBYIOIINX CYOBEKTOB (32 CUET YXO/Ia C phIHKA MeHee A (heKTUB-
HBIX), UTO, B CBOIO OUEPE/b, OTPA3UTCS HA HOPME IKOHOMUYECKOM TPUOBLITN
xo3siicTByomero cyobekra [Kypoun, 2012, c. 22].
ITynxkr 9.4 IMpukaza GAC Ne 220 ot 28.04.2010 npeaycMaTpuBaeT, 4To Ipu
aHaJIu3e pe3yIbTaTOB XO3SIUCTBEHHOM e TEIbHOCTY MOTYT PacCMaTPUBAThCSI:
— COOTHOILIEHUWE pa3Mepa MPUOBLIN U U3IEePXKEK MPUBJICUEHUS KanmuTaia
JUTSE XO3SICTBYIOIIMX CYOBEKTOB, MMEIOIIMX Ha pacCCMaTpMBaEMOM TO-
BapHOM pBIHKE 10J110 GoJiee 35%;

— JIMHAMMKa IIeH Ha pacCMaTpUBacMOM TOBAPHOM PBIHKE;

— JIMHaMKMKa 00beMa paccMaTpMBaeMOTO TOBAPHOTO PHIHKA W CIIpoca
(B TOM umCie HAJTMYKE CIIpoca, He 00ecTieYeHHOTO TOBApPHOI MaccCoid,
¥ BOBMOXXHOCTH PACIIMPEHUS CIIPOCa);
—  OTKPBITOCTh PACCMATPUBAEMOTO TOBAPHOTO PHIHKA JIJIST MEXPETUOHAb-
HOM 1 MEXIYHAPOAHOM TOPTOBIIN;

— 4acToTa MOSIBJIEHUS HOBBIX MPOJABLIOB HA pacCCMaTPUBAEMOM TOBAp-
HOM DbIHKE;

—  YPOBEHb TEXHUUYECKOTO Pa3BUTUSI XO3SIUCTBYIOIINUX CYOBEKTOB, NEUCTBY-
IOLIMX HA PaCCMaTPUBAEMOM TOBAPHOM PBIHKE, U 4aCcTOTa MOSIBJICHUS
HOBBIX TOBapOB».

AHaJIOTUYHO ITOKAa3aTeIsIM TToBeIeHUS exeroaHblii O630p cOCTOSTHUSI KOH-
KYPEHIIMM Ha PO3HUYHBIX PhIHKAX 3JIEKTPUUECKOI 9HEPTUU U MOIITHOCTH, TIPE/I-

' Tloka3saTtes relative profit difference.
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craBisieMblii @AC Poccuu, He COIEPXUT aHaIN3 TToKa3aTelieil pe3yIbTaToB
JIESITeJIbHOCTA HEPTOCOBITOBBIX KOMITAHMIA.

TakuM 00pa3oM, OlIeHKA YPOBHST Pa3BUTHSI KOHKYPEHILIMU HA POCCUIICKOM
PO3HUYHOM PBIHKE 3JIEKTPUUECKOIN SHEPTUU, BHITIONHICMAsT PETYIHPYIOIINM
OpTaHOM, OTPaHWYMBACTCST aHAJIM30M TToKa3aTeJIeil CTPYKTYPhI PO3ZHUIHOTO
PBIHKA U OITMCAHUEM aIMIHUCTPATUBHBIX, SKOHOMMUECKUX M TEXHOJIOTUIECKIX
OapbepOB BBIXOAA Ha PBIHOK. JIaHHBII TTOIXO/, IT0 MHEHHMIO aBTOPOB, HE SIB-
JISICTCST TIOJTHBIM, TIOCKOJIBKY pa3BUTHE KOHKYPEHTHBIX MEXaHU3MOB Ha pO3-
HMYHOM PBIHKE 2JIEKTPUUECKOM SHEPIMU 3aBUCUT OT CTUMYJIOB, CO30aBAEMbIX
PETYIHUPYIOLIMM OPraHOM 10 PA3BUTHIO KOHKYPEHIIMU MEXKIY MOCTaBIIUKAMU
BJIEKTPUYECKOI SHEPTUU 33 BO3MOXHOCTD MPEAIaraTh JIydlliie YCIOBUs 110~
CTaBKM DJIEKTPUYECKOM DHEPIMKY KOHEYHBIM IOTpeOUTeIsIM (BKIIIOYAs LIEHY,
Ka4eCTBO YCIYT U T.1.), C OMHOI CTOPOHBI, U C IPYrOii — TMOOYXIAIOIINX 10~
TpebuTeseil MPUHUMATh aKTUBHOE Y4aCcTUE B BEIOOPE MOCTABIIMKOB 3JIEKTPU -
YeCKOil 3HEePTUu (4TO CTAHOBUTCS JOMOJHUTEIbHBIM CTUMYJIOM JUISI PA3BUTUS
KOHKypeHIMn). OueHka 3(pHeKTUBHOCTHU MPEATTPUHUMAEMbBIX PETYIUPYIOIIUM
OpraHOM YCWJIMI1 HEBO3MOXHA 0€3 OLICHKM 1 MOHUTOPUHIA CUCTEMBbI ITOKa3a-
Tesei, MpsIMO MM KOCBEHHO OlleHUBaIOIIUX 3G (MEKTUBHOCTh (PYHKIIMOHUPO-
BaHMSI OTPACIH.

OueHka 3(pHEeKTUBHOCTH Pa3BUTHUSI KOHKYPEHIIMU HA PO3ZHUYHOM PBIHKE
SJICKTPUYECKOM SHEPTUN YIACTHUKAMM PHIHKA, HAYYHBIM MJIU 9KCITEPTHBIM
COO00IIIeCTBAMU OrPaHUINBAETCS JOCTYITHOCTHIO MH(MOPMALIMK O COCTOSTHUN
pBIHKA, BKITIOYAs! JUTMHHBIC CTATUCTUIECKIE PSIBI TTO KITIOUSBBIM ITOKA3aTEIISIM
JIEeATETbHOCTH SHEPrOCOBITOBBIX KOMITAHMIA, TIO3BOJISIONICH BBIITOTHUTD aHa-
JIN3 YPOBHS Pa3BUTHUS KOHKYPEHIIMY HAa PO3ZHUYHOM PBIHKE 3JICKTPUUICCKOI
SHEPTUU U OLEHUTD 3(D(HEKTUBHOCTD pean3yeMbIx Meponpusatuii. [Ipeampu-
HMMAaeMble PETYISTOPOM IlIarv, HalpaBjieHHbIE Ha IMOBBILIEHUE IIPO3PAYHO-
cT (YHKLIMOHMUPOBAHMS OTPAC/IM IIYTEM YCTAHOBIEHUS 00SI3aHHOCTH IIOCTaB-
LIMKOB 3JIEKTPUYECKOM S3HEPruu (HE3aBUCUMBIX 9HEPrOCOBITOBBIX KOMIIAHUIA
1 TapaHTUPYIOIINX ITOCTABIIUKOB) PacCKphIBaTh MH(MOPMAIINIO 00 00beMe (hakK-
TUYECKOTO MOJIE3HOTO OTIYCKA 3JIEKTPOIHEPTUU U MOIIIHOCTH IO TapU(pHbIM
IpYIIIaM B pa3pe3e TePPUTOPUATbHBIX CETEBbIX OPTaHMU3ALIIA I10 YPOBHSIM Ha-
npsekenus (moar. 1) 1. 20 IMocranosnenus [pasurenancTsa PO ot 21.01.2004
Ne 24 «O0 yTBepXKAECHUU CTAaHIAPTOB PACKPHITUS MH(GOPMAIIUU CYObeKTaMU
ONTOBOTO ¥ POZHMYHBIX PHIHKOB 3JIEKTPUYECKOI SHEPIUU»), HE TAIOT IIOJTHOTO
MpeACTaBACHUS O CUTYallM Ha POSHUYHOM PbIHKE 3JIEKTPUYECKOU IHEPTUM.
DTO CBSI3aHO C TEM, UYTO pacKpbiBaeMasi y4aCTHUKaMU PbIHKA MHMOPMALIMSI SIB-
JIIeTCS HECUCTEMATU3MPOBAHHOM M HEITOJTHOIA.

Js pacIIMpeHusT YKCiia OTCIIeKMBaeMBbIX ITOKa3aTeJIeil COCTOSTHUSI KOH-
KYPEHILIMM Ha PO3HUYIHOM PBIHKE 3JIEKTPUIEeCKOi sHeprun B PMD, omnpenens-
eMasl HeOOXOIMMOCTBIO Pa3BUTUSI KOHKYPEHIIMHU, aBTOPHI CYUTAIOT BO3MOXK-
HBIM PaCCMOTPETh 3apYOEKHYIO IMTPAKTUKY. DTO CBSI3aHO C TEM, UTO C MOMEHTA
Jmobepanu3ann B 90-X IT. 3JICKTPOIHEPTETUUECKUX OTpacieii M BHEAPECHUS
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KOHKYPEHTHBIX MEXaHM3MOB HAKOTLJIEH 3HAUMTEJIbHBIA OIBIT B TPOBENECHUU
HCCIIeN0BaHMii, HAITPAaBJIEHHBIX Ha OLIEHKY PE3YyJIbTaTOB Pa3BUTHUSI KOHKYPEH-
LIMY Ha PO3HUYHBIX PBIHKAX 3JEKTPUUECKON SHeprun. PaccMoTpuM crcteMy
rokaszateJieir, Kotopast (hopMUPYeTCsT peryIupyIONIMMI OpraHaM1 3apy0ek-
HBIX CTPaH, CTPYKTypa POZHUYHOTO PhIHKA KOTOPBIX MPENCTaBIeHa B paboTe
0. O. MoszroBoii [Mosrosas, 2018, c. 108—116], Ha OCHOBE OTYETOB XO3SICTBY-
IOIINIA CYOBEKTOB TSI OLICHKN KOHKYPEHITNY Ha POSHUIHBIX PHIHKAX DJICKTPH-
YEeCKOU SHEPTUN.

FEeponeiickuil coro3. CoBeT eBpONEUCKUX PETYISITOPOB SHEPTETUUSCKUX
otpacieii (Council of European Energy Regulators, CEER) exerogHo roro-
BUT OTYET O MOHUTOPUHTE PO3HUYHBIX PHIHKOB cTpaH EBpormelickoro corsa
3a 2017 r. (The Retail Markets Monitoring Report), KOTopblii BKJIIOUaET CIIEAYIO-
LK€ TPYIIIBI MoKa3aTteseit oueHK ypoBHs KoHKypeHuuM [ Council of European
Energy Regulators, 2017, p. 54]:

1. [TokazaTenu CTPYKTYphI phIHKA, BKJIIOYAIOIINE OIIEHKY KOJMYeCTBa 10~
CTaBIIMKOB 3JEKTPUUCCKON SHEPTUHN U OBITOBBIX W TTPOMBIIIIEHHBIX ITOTPE-
oureneil, PyHKUMOHUPYIOIIMX HA POZHUYHOM PBhIHKE (€11.); KOJUYecTBa Obl-
TOBBIX X TPOMBIIIUIEHHBIX IIOTPeOUTEN e IT0 00heMaM ITOTPEOIeHNUS; CyMMap-
HOTO TOIOBOTO 00BEeMa IMOTPEOIICHUS SIICKTPUICCKON SHEPTUM TI0 TPYIIIaM
rmoTpeduTeneit (eM.); oI MMOCTaBIIMKOB 3JIeKTPUICCKOIN SHEPTUH, OCYIIIECT-
BJISIIOIIUX TTOCTABKY 3JEKTPUICCKOI SHEPTMU 10 BCEil TEPPUTOPUU CTPAHBI
(%); noiu pbIHKA TPeX KPYIMHEMIINX ITOCTABIIUKOB 3JIEKTPUYECKOM SJHEPI U
0 TOYKaM IMOCTaBKM Ha PO3ZHUYHOM PBIHKE U B CETMEHTE MOCTABOK 3JIEK-
TPUUYECKOM DHEPTUM OBITOBBIM MOTpeouTensaM (%); nnnekca XephuHaamas—
Xupimana (HHI).

2. [Tokasare akTUBHOCTH TTOTPEOUTEIIEN SJIEKTPUUECKON SHEPTUU SIBJISI-
IOTCS KJTIOUEBBIMU IMOKa3aTeIsIMUA OLIEHKM KOHKYPEHTHOTO Pa3BUTHSI PO3HUY-
HBIX PBIHKOB 3JIEKTPUYECKOI SHEPTUH, TTIOCKOJIbKY OIIEHUBAIOT BO3MOXKHOCTH
MOTPEOUTENEl OCYIIECTBUTD MEPEXOJT OT OMHOTO MOCTABIINKA DJIEKTPUUECKOMN
SHEPrUU K IPYTOMY WU IIPOU3BECTH N3MEHEHNE YCIOBUIA JOTOBOPA IIOCTABKU
y TEKYIIIETO IMOCTaBIINKA. B mTaHHOM ciTyJae BBIIEIISIOT ITOKA3aTeIIH:

a) BHEIIHETO IepeKiIouYeHus (external switching): momsa moTpeoureneit,
OCYIIECTBUBIINX CMEHY TTOCTABIIMKA 3JIEKTPUICCKOI SHEPTUM B TEKY-
mwem rony (%); cpenHsisi 3a uccienyemblii nepuon (2011—2016 rr.) gonst
noTpeduTeieit, OCylIECTBUBIINX CMEHY MOCTaBIIMKA JIEKTPUUIECKON
sHepruu (%); U3MeHeHUe KOJIMYECTBA IMOTPeOUTE e, OCYIIECTBUB-
LIMX CMEHY MTOCTaBIIMKA 3JIEKTPUIECKONM SHEPTUU B OTYETHOM MEPUO-
Jie TI0 CpaBHEHUIO ¢ 0a30BbIM (%);

0) BHyTpeHHero nepekioueHus (internal switching): nosst mnorpeduTenei,
OCYIIECTBUBIIIMX CMEHY YCIOBMI MTOCTaBKM Y TEKYIIETO MTOCTABIINKA
DJIEKTPUYECKON DHEPIUM B TeKylleM roay (%); CpemHsis 3a UCCIIEay-
emblii iepron (2011—2016 rr.) most moTpeduTeNel, OCYIeCTBUBIINX
CMEHY YCIOBUI IMOCTaBKU Y TEKYIIETO ITOCTABIINKA SJICKTPUUCCKOM
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sHepruu (%); U3MeHeHHe KOJIMYeCTBa ITOTPEeOUTENe, OCYIIIECTBUB-
IIMX CMEHY YCJIOBUIA MOCTAaBKU Y TEKYILErO MOCTaBIIMKA JIEKTpUIE-
CKOI1 DHEPTUU B OTYETHOM IEPUOJE 110 CPAaBHEHMIO ¢ 0a30BbIM (%).

3. [Mokazarenu 1eHbl HA PO3ZHUYHOM PBIHKE 3JIEKTPUIECKOI 9HEPTUH, B TOM
YUCJIe: IIeHbI Ha AJIEKTPUUYECKYIO SHEPTUIO IS OBITOBBIX U TIPOMBIIIIIEHHBIX TTO-
TpeOuTeseit ¢ yueToM 1 6e3 yueTa HaJOroB, CPEAHETOMOBOM TEMIT POCTA IICHEI
Ha 3JICKTPUUYCCKYIO SHEPTUIO TSI OBITOBBIX 1 IPOMBIIIJICHHBIX ITOTPEOUTEIICH
0e3 yueTa HaJIOTOB, CTPYKTYpa IEHBI Ha 3JICKTPUICCKYI0 SHEPTHIO TTOCIIe HAllo-
TO00JIOXKEHMSI, IICHBI Ha JIEKTPUUYECKYIO SHEPTHIO IS OBITOBBIX U IIPOMBIIII-
JICHHBIX ITOTPeOuUTENIEl 110 00beMaM TTOTPedJIeHUS U JIp.

Beaukobpumanus. boapiioe KOJIMYECTBO MHULIMATUB, CBI3aHHBIX C UCCTIE-
JIOBAaHUEM M Pa3BUTUEM KOHKYPEHIIMY Ha 9HEPTeTUYECKUX PhIHKAX, IO3BOJISIET
B IMOJIHOI Mepe OLIEHUThb U PACCMOTPETh PE3YJbTaThl PA3BUTHSI KOHKYPEHIIMU
Ha PO3HUYHOM DPBIHKE 3JIEKTPUYeCKOl sHepruu. s neneii nTaHHOM CTaTbu
aBTOpaMU PacCMOTPEHBI ITOKa3aTesiu, MyoauKyeMbie B OTYeTe 10 OLIEHKE PO3-
HUYHBIX SHepropbiHKoB 3a 2016 r. (Retail Energy Markets) [OFGEM, 2016,
p. 76], noarorapiarBaeMoM CiyK60¥i IO PEryJTMPOBAHUIO TA30BOTO U BJIEKTPO-
snepretuueckoro peiHKOB (Office of Gas and Electricity Markets, OFGEM).
Cam OTuer 1o olleHKe PO3HUIHBIX 2HeprophiHKOB (Retail Energy Markets)
BBIXOIIUT COBMECTHO C OTYETAMM, UCCIACTYIOIINMU APYTUE aCTIeKThI (DYHKITN-
OHMPOBAaHMS SHEPTOPHIHKOB U TOIOJHSIOIINMHE €ro (MCCIIeIOBaHUE OIITOBOTO
pBIHKA ¥ €T0 TUKBUIHOCTH, OXKMIAEMbIX 3aTpaT ITOCTABIIIMKOB JIEKTPUUYECKOM
SHEPTUU Y aKTUBHOCTU MOTpeOUTENei Ha pO3HUYHOM pbiHKe U T.1.) [OFGEM,
2016; OFGEM, 2018].

Hauunas ¢ 2013 r. perynupytowmumit opran (OFGEM) 1iesibio olieHKY KOH-
KYPEHILIMY Ha PO3HUYHOM PBIHKE 3JIEKTPUUYECKOI SHEPTUU OTIPEIeIUI aHATU3
CTPYKTYPBI PO3HUYHOTO PHIHKA M OLIEHKY TOTO, HACKOJIBKO XOPOIIIO 3Ta CTPYK-
Typa ¥ KOHKYPEHIIUST Ha PO3HUYHOM PBIHKE JIEKTPUUECKON SHEPTUHN CITyKaT
HUHTepecaM ObITOBBIX MOTpeOuUTeNel u Majoro 6usHeca. OTYET MO OLIEHKE PO3-
HUYHBIX SHEPTOPHIHKOB BKITIOYACT MCCIICIOBAHIE CUCTEMBI ITOKa3aTeleid, KO-
TOpBIE MOXHO CIPYITIIMPOBATH cieayiommm oopasom [OFGEM, 2016, p. 76]:

— TIOKa3aTe CTPYKTYPHI PHIHKA;

— IIOKa3aTeIu aKTUBHOCTH IOTPEOUTEICH;

— TIOKa3aTesy IIeHbI Ha 3JIEKTPUUECKYIO SHEPIHIO;

— TIOKa3aTesu OLIEHKHM KayecTBa OKa3bIBaEMbIX YCIIYT;

— II0Ka3aTeJu BBITOJ, MOJydyaeMbIX OOIIECTBOM OT Pa3BUTUSI KOHKY-

pPEeHIIUY;
1oKa3aTe I BO3ACHCTBIS Ha OKPYKAIOIIIYIO CPELy.

F epmanus. OenepabHOE aTEHTCTBO IO JIEKTPUUYECTBY, TEICKOMMYHM -
KalusIM, rouTe U xene3Hoit gopore (Die Bundesnetzagentur flir Elektrizitat,
Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen, Bundesnetzagentur) B cBoeM
Ot4eTe 0 MOHUTOPUHTE 3((GEKTUBHOCTUA PHIHKOB JIEKTPUUCCKON SHEPIUU
u ra3a B 'epmannu B 2017 r. (Monitoringbericht) [Bundesnetzagentur, 2017,
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p. 492] ucciaeayet akTUBHOCTb MOTpeOUTeIel Ha pO3HUYHOM PhIHKE (OCy-
LIECTBIISIONIMX CMEHY TIOCTABIIMKA 3JIEKTPUIECKOW IHEPTUM), KOJTUIECTBO
TTOCTABIIMKOB 3JIEKTPUIECKOI SHEPTUM, (DYHKIIMOHUPYIOIIMX Ha POZHUYHOM
PBIHKE, TUKBUIHOCTH OTITOBOTO PhIHKA KaK XM3HEHHO BaKHBIX M HEOOXOIM -
MBIX KOMIIOHEHTOB KOHKYpEeHIIMU. BMecTe ¢ TeM B KauecTBe yrpo3bl pa3Bu-
THSI KOHKYPEHIIMM Ha SHEPTOPBIHKE pacCMaTpUBAIOTCS HEPBIHOYHBIC MeXa-
HU3MBI TTOIICPKKHN BO30OHOBIISICMBIX ICTOYHNKOB SHeprun. Kpome Toro, B
Ot4eTe 0 MOHUTOPUHTE 3((GEKTUBHOCTHA PHIHKOB SJIEKTPUICCKON SHEPIUNU
1 raza B ['epMaHny Takke TTOAYCPKUBACTCS, YTO 0€30IMACHOCTH ITOCTAaBOK
SJIEKTPUYCCKOI SHEPTMU U KOHKYPEHIIUS He SIBJISIOTCS B3aMOMCKITIOYAI0-
UMY MTOHITUSIMU. CKOopee KOHKYPEHTHbBIE MEXaHU3MbI Ha CAMOM JIeJIe SIBJISI-
I0TCS CpeacTBOM obecrieueHus 3 (HEKTUBHOTO, HAIEKHOTO M 9KOHOMUYHOTO
MPeUIOKEHUs dJIEKTpUIYeCKoil aHeprun. OaHaKko, 0 MHEHUIO Peryaupylo-
mero oprana I'epmaHuu, 1000 ycriex B pa3BUTUU PbIHKA B YCJIOBUSIX KOH-
KYPEHLIMM HU B KOEM cJiyuyae He rapaHTupyetcs HaBcerna [ Bundesnetzagentur,
2017, p. 492].

Cxandunaeckue cmpanst. O0ObeIMHEHHBIN PETYJIUPYIOIINIL OpraH CKaHIM-
HaBckux ctpaH NordReg pazpadoTan Habop mokKaszaTesaeil pPO3HUYHOTO PHIHKA,
C TIOMOIIBI0 KOTOPEIX MOXHO KOJIMIECTBEHHO M3MEPUTDH PA3BUTHE PHIHKOB
3JIeKTposHeprum B crpaHax CeBepHoil EBporrsl. B coctaB BXomsT ciemyronme
rpymmsl mokasareieit [Nordic Energy Regulators, 2009; Poyry, 2017; Swedish
Energy Markets Inspectorate, 2017; Danish Energy Regulatory Authority, 2017,
Norwegian Water Resources and Energy Directorate, 2017]:

1. KonmyecTBO MOCTABIIMKOB 3JIEKTPUUECKOIN SHEPTUU. YUUTHIBAsI CIICLIM-
UKy pOZHUYHBIX PHIHKOB BJIEKTPUUYECKON SHEPTUU CKAHIMHABCKMX CTPaH,
Ha KOTOPBIX (DYHKIIMOHUPYET OOJIBIIOE KOJUIECTBO JJOKATbHBIX MOHOIIOJIMIA,
NordREG Bkito4aeT B uccieaoBaHue TOJIbKO TeX MOCTaBLIMKOB 3JIEKTpUUe-
CKOI 3HEPTUH, KOTOpbIe (DYHKITMOHMPYIOT Ha TEPPUTOPUM BCeli CTpaHbl. B 1o
cBs131, o MHeHUI0 NordReg, onTumanbHOe KOJIMYECTBO IHEPTOCOBITOBBIX KOM-
IMaHU, HEOOXOAUMBIX TSI Pa3BUTHUSI KOHKYPEHIINU Ha PHIHKE TPYIHO OIIpe-
TIETATh.

2. lonsg moTpebuTeNeit, OCyIIeCTBUBIINX CMEHY TTOCTABIIMKA 3JIEKTPUYC-
CKOI SHEPIUM.

3. Henosag pasuuua (cripen). st oTHOPOIHBIX MPOAYKTOB HU3KUIA LIEHO-
BOIi pa30Opoc SIBJISIETCS MoKa3aTeaeM KOHKYPEHTHOTO phIHKA. Mcmosb3yeMblii
LIEHOBOIA cIipes OyIeT pacCUMTHIBATHCS KaK COOTHOILIEHUE MEXIY CaMOIi HU3-
KOU 1 caMO#l BBICOKOM LIEHOW Ha pO3HUYHOM PBIHKE, IIpeIjiaracMom 151 Hau-
0oJIee YacTo MCIOJIb3yeMOTO MPOAYKTa B KaXIOW CTpaHe.

4. Konuentpauus poiHka. Muaekc Xepdunaangs—Xupimana (HHI) uc-
TTOJIB3YETCSI C OTOBOPKO# Ha TO, YTO JAHHBIN MMOKa3aTeb YKa3bIBAET TOIBKO
CTPYKTYPHOE TOMUHUPOBAHUE Ha PhIHKE.

Takum 06pa3oM, BO BCeX MCCIEIOBAHUSIX KOHKYPEHIIMA Ha PO3HUYHBIX
PBIHKAX 3JICKTPUUYCCKON SHEPTUM paccMaTPUBAETCS CMCTeMa ITOKa3aTeseit,
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OXBaThIBalOLIasi OOJIbIIIOE KOJIMYECTBO MHAMKATOPOB. BMecTe ¢ TeM MOXHO
BBIIEJAUTH OCHOBHOE SIIPO MCTIOJIb3YEMBIX LTSI OLIEHKHW YPOBHSI KOHKYPEHILIMU
rnoxasatTeJyieil CTPYKTYPbI pbIHKA, IMTOBEACHMSI yYaCTHUKOB PbIHKA W Pe3yJibTa-
TOB ISl MOTpeOUTENel U MOCTAaBIIMKOB. B 00JbIIMHCTBE UCCAeI0BaHUM yKa-
3bIBAETCS HA TO, YTO MCITOJIb30BaHME OTHOTO MMOKAa3aTeJisl OIIMO0YHO, a B 11e-
JISIX BCECTOPOHHETO aHajiu3a KOHKYPEHIIUM Ha PO3HUYHBIX PhIHKAX 3JIeK-
TPUUECKOI SHEPTUH 1ie1eCO00pa3HO UCIIONb30BaTh LI psif moKa3aTeleii,
YTO 00YCIIaBIMBAETCS MHOTOMEPHOCThIO U TMHAMUYHOCTHI0O KOHKYPEHITUH.
EnuHoro noaxojaa K olieHKE YPOBHSI KOHKYPEHLIMUA Ha CETOIHSIIHUMN JeHb
HE CYILECTBYET, a UCIOJIb3yEMbIE UCCIIEI0BATEISIMA METO/IbI U MPUMEHSsIE-
Mble UMM MTOKa3aTeM 3aBUCST OT LieJieil U3y4eHus U KauecTBa MH(GOpMaLuu
0 pbIHKEe, KOTOPOii pacroJjiaratoT uccienonareau. B 3apybexxHoii pakTuke
OLIEHKU YPOBHS KOHKYPEHILIMU Ha PO3HUYHBIX PbIHKAX JIEKTPUUYECKOM IHEP-
ruy paboTa peryarMpyroniMx OpraHoB CBOJUTCS K cOOpy, 00paboTKe U aHAIU3Y
CHCTEeMBI TTOKa3aTesIeii, 3aTparnBaloIINX pa3andHbIe cephbl (GYHKIMOHUPO-
BaHUSI TAKUX PHIHKOB.

BriBox

AHaM3 CyIIeCTBYIONINX ITOIX0I0B K OIIEHKE YPOBHS Pa3BUTHSI KOHKYPEH-
LIMH, UCITOJIb3yEeMBIX KaK Ha TOBAPHBIX PhIHKAX, TAK Y Ha PO3HMYHBIX PHIHKAX
9JIeKTpUuUecKoil aHepruu B Poccuu u 3a pyoexxom, Iokasai, 4To Habop moka-
3aresieil, MpuMEeHsIEMbIX B POCCUICKOM MTPaKTUKE aHTUMOHOITOJIBHOTO PEry/In-
pOBaHMSI, HEMOCTATOUYEH /1T BCECTOPOHHEH OLIEHKU Pa3BUTHSI KOHKYPEHIIUMU
Ha pO3HMYHOM PBIHKE 3JIEKTPUUCCKOM 3HePTUH (KaK C TOUYKH 3PSHUST MUPOBOTO
OITBITa, TaK M C TOYKH 3PEHMS CYIIECTBYIOIINX HAYUHBIX TIOIXOI0B K OLICHKE
KOHKYPEHIINH Ha phIHKaX).

Tak, B pOCCUIACKOI1 TPaKTUKE OLIEHKA KOHKYPEHIIMY Ha PO3HUYHOM PBIHKE
3JIEKTPOIHEPIUU OTPaHUYMBAETCS PACUETOM ITOKa3aTeseil CTPYKTYphl (MHAEKCa
KOHIICHTpAIluU U uHaekca XephuHaaiasi—XupliMaHa), B TO BpeMs KaK IpH-
MEHsSIeMbIe B 3apy0eXKHO IMTPaKTUKE CUCTEMBI ITOKa3aTeIeil (hopMUPYIOT IIpe-
CTaBJICHME O CTHICIIU(UYHBIX IUISI PO3HMYHOTO PBIHKA 3JIEKTPOIHEPTUM T1apa-
MeTpax. B utore atoT Habop MmokaszaTesnei obecreunBaeT He TOJbKO BhISIBIIE-
HUE TOMUHUPYIOLIETO MOJOXEHUS SHEPTOCOBITOBBIX KOMITAHUI Ha PhIHKE,
HO M OTpakaeT MOBEIeHUE Ha PHIHKE €r0 YIaCTHUKOB 1 TOCTUTAEMbIX UMU Pe-
3yJIBTATOB.

AHanm3 3apy0eXXHO IMPAKTUKU OLIEHKHN COCTOSTHISI KOHKYPCHIINHI Ha PO3-
HUYHBIX PBIHKAX 3JIEKTPOIHEPTUH cPOPMUPOBAJ IIMPOKHUI HAOOp ITOKa3a-
TeJieil, OlleHKa KOTOPBIX CITOCOOCTBOBAJIA PA3BUTHIO KOHKYPEHIINH B CXOXKMX
C POCCHUICKOI NEeNCTBUTENbLHOCTBIO 00CTOSATENbCTBAX. OQHAKO B HACTOSIIEE
BpeMs IPUMEHEHME BCEX ITUX ITOKa3aTesieli HeBO3MOXHO B OTEUECTBEHHOM
mpakTuke. [1oaToMy aBTOpamMu BBIIEJICHBI OCHOBHBIC TIOKA3aTeIN, KOTOPBIC
COOTBETCTBYIOT CJICAYIOUIAM TPEOOBAHMSIM:
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LIMPOKO MPUMEHSIIOTCS B MUPOBOI MPaKTUKE;

cOop He TpeOyeT CYIIeCTBEHHBIX BpeMEHHBIX 1 (PMHAHCOBBIX 3aTparT;
SIBJISTIOTCSI 3HAYMMBIMU MHAMKATOPaMU U3MEHEHUsI COCTOSIHUSI KOH-
KYPEHIINH.

CoracHo TpG6OBaHI/I9{M, aBTOpaMM OIIPEACICHBI CICAYIONINE IMTOKa3aTe/In
JJ1s1 OI€HKHM COCTOSIHUS KOHKYPEHIIMY HA POSHUYHOM PBIHKE 3JICKTPOSHEPIUun:

K03Gh(MULUUEHT PIHOYHOM KOHLEHTPALMMY U UHAEKC PHIHOYHOM KOH-
LieHTpaluu XephuHaans—XupiiMaHa (CHIKEHUE XapaKTepU3yeT poCT
KOHKYPEHLINN);

4acToTa MepeKIoYeHnii (YBeIMYeHUE XapakTepu3yeT POCT KOHKYPEH-
ur). DTOT MoKazaTesib OTpaxkaeT HaJluuue y MoTpeduTesist Bbidopa, Ko-
TOPBII IBJISCTCS MHINKATOPOM KOHKYpeHInU. MHbopmamus 06 n3me-
HEHMSIX 4Kc/ia aDOHEHTOB yxKe COOMpaeTCs KaK [10Ka3aTe/lb OlepaLy-
OHHOI1 IESATeIbHOCTHU, UTO IMOATBEPKIAETCS €€ BKIIIOYEHUEM B FOIOBbIE
OTYEThI OOJIBIIMHCTBA SHEPrOCOBITOBLIX KOMITAHMIA;

1IEHOBasl pa3HUIIa (CHUXKEHHUE He 3a CUET BhIpaBHUBAHUS pa3Mepa HIX-
Heli TpPaHMIIbl XapaKTepU3yeT POCT KOHKYpeHIN ). CHIKEHHME PhIHOY-
HOW BJIACTM M YKcJia aOOHEHTOB (DOPMUPYET MMOTPEOHOCTh U TIPEIITO-
CBUIKM K CHIDKEHMIO IIeH 3a CUYeT ONTUMU3aluu pacxonoB. basa ta-
pudoB 71T OOIBITMHCTBA SHEPTOCOBITOBEIX KOMITAHWI B HACTOSIIIIEE
BpeMs popmupyercss PAC;

KOJIMYECTBO XKaj100 MOTpeOUTeIei Ha MOCTABIIMKOB JIEKTPUIECKOM
SHEPrUu (CHUKEHUE XapaKTepu3yeT pOCT KOHKYPEHIINM). DTOT IMOKa-
3areib 00eCIeYnT IOHMMAHKE YIOBJICTBOPEHHOCTH IMOTPEOUTEIei T0-
TOBHOCTBIO KOMITAaHWI K MUBMEHEHMIO COCTOSIHUSI KOHKYpeHIIMU. B Ha-
crosiee Bpemst @AC obiagaeT akTyaabHOM MHGOpMaIei o 3HaYeHU
TI0KAa3aTeJisl, YTO OTPEIEsieT BO3MOXKHOCTD UCTTOJIb30BaHUSI TSI OTICH-
KU COCTOSIHUSI KOHKYPEHIIUU;

YHCTBIIA IPUPOCT KOJIMYECTBA SHEPTOCOBITOBBIX KOMITAHUIA (YBEIMYEHUE
XapakTepu3yeT POCT KOHKypeHLun). Mi3aMeHeHune (hakTopoB, KOTOphIE
XapaKTepU3YIOTCs IPeACTaBIeHHBIMM BhILIE TapaMeTpaMu, 00ecIieun -
BaeT POCT NPUBJIEKATEIbHOCTA PO3HUYHOTO PbIHKA 3JIEKTPOIHEPTUU.
DTOo omnpenesieT BO3MOXHOCTD JIJIST TTOSIBJICHUSI HOBBIX TIPEIITPUSITHIA.
B Hacrostmee BpeMst @AC o61agaeT akTyalbHOM MH(pOpMaIMei o 3Ha-
YEeHUM MoKazaTelsl, 9YTO OIpeaesieT BO3MOXKHOCTb MCITOJIb30BaHUS
JUTSI OLEHKU COCTOSIHUSI KOHKYPEHILIUU.

ITo MHEHMIO aBTOPOB, 3TH ITOKA3aTEIH JOKHBI OBITh CUCTEMATH3UPOBAHBI
1 PacKpBIBAThCS Ha EMIMHOM TTOPTajie, Ha KOTOPOM TaKKe HeOOXOIMMO ITyO M-
KOBaTh LIEHBI TTOCTABIIMKOB 3JIEKTPUUECKO SHEPTUHU B 1IeJIIX MHDOPMUPOBa-
HUSI TOTpeduTesieit 0 0oJiee BHITOAHBIX MPEITOKEHUSIX. DTO MOCIOCOOCTBYET
VIAYYIICHUIO COCTOSTHUSI KOHKYPEHIINN Ha PO3HUIHOM PBIHKE 3JICKTPHUIECKOM
SHEPIUM, TaK KaK 00eCTIeUnT N3MEPUMOCTh U THPOPMUPOBAHHOCTH ITOTPEOM-
TeJIeil O CYIIECTBYIONINX aTbTePHATUBAX.
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