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В статье предпринята попытка исследования «искусственного интеллекта» (ИИ) 
и феномена больших данных как институтов экономики нового технологического по-
коления с учетом концепта А. П. Локтева относительно интернета как метаинсти-
тута. Преподносимая институциональная концепция «искусственного интеллекта» 
опирается на фундаментальное исследование А. А. Зиновьева по интеллектологии 
как интегративной совокупности всех наук. Установлено, что ослабление естествен-
ного интеллекта в современном мире компенсируется разработкой «искусственного 
интеллекта» в русле цифрогенной технологии. Развивается выдвинутый Ю. М. Оси-
повым тезис о том, что «искусственный интеллект» более всего относится к совре-
менному нейрокибертехнизированному человеку, чем собственно к роботизированной 
технике. В статье представлены результаты исследования «искусственного интел-
лекта» и больших данных на примерах некоторых европейских стран и России. Вы-
явлены причины институциональных ловушек в форме неэффективных и сложно от-
меняемых норм, которые идут вразрез с отдельными правами человека и появляются 
в процессе внедрения в хозяйственную деятельность ИИ.
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The paper attempts to analyze artificial intelligence (AI) and Big Data phenomenon 
as institutions of new technological generation of economy, referring to A. P. Loktev’s concept 
of ‘Internet as metainstitution’. The represented institutional conception of artificial intelligence 
is based on A. A. Zinoviev’s fundamental intellectology study as an integrated set of all sciences. 
The authors confirm that weakening of natural intelligence in the contemporary world is offset 
by artificial intelligence development within the framework of digit-induced technology. 
The research evolves Yu.M. Osipov’s thesis that artificial intelligence is closer to modern 
neuro=cyber=technicized human being than to robotized technics as it is. The article provides 
the findings on artificial intelligence and Big Data drawing on evidence from Russia and some 
European countries. The authors identify the reasons for institutional traps mostly presented 
in the form of inefficient institutions that run contrary to certain human rights and emerge 
with introduction of artificial intelligence into the economic activity.
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Актуальность, мотивация исследования
«Искусственный интеллект» (ИИ) — главная повестка дня новой эко-

номики на всех ее уровнях (нано-, микро-, мезо-, макро-, мега- и глобаль-
ном). 10 октября 2019 г. подписан Указ Президента РФ № 490 «О разви-
тии искусственного интеллекта в Российской Федерации» (вместе с «На-
циональной стратегией развития искусственного интеллекта на период 
до 2030 года») [Указ…, 2019]. ИИ — это ключевая тема Петербургского 
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международного экономического форума (ПМЭФ-2019), саммита G-20 
в японской Осаке в 2019 г., многих других форумов и конференций. Из две-
надцати цифровых технологий, предложенных К. Швабом [Шваб, 2018, 
с. 93–240], ИИ занимает ведущее место. По его мнению, сама IV промыш-
ленная революция с ИИ способна «роботизировать» человека и челове-
чество [Шваб, 2018, с. 14].

Осмысление и научное определение ИИ как феномена и института, 
его места в системе новой экономики, целостный научный взгляд на акту-
альнейшую тему теории и практики экономики нового технологического 
поколения — ИИ — стали мотивацией данного институционально-эко-
номического и философско-хозяйственного исследования.

Обзор релевантных научных источников,  
описание методологии, результаты исследования и их анализ. 
Степень разработанности
Тема ИИ является междисциплинарной. Проблемой ИИ ученые на-

чали заниматься с 1930-х гг. (британский математик, основоположник ин-
форматики А. Тьюринг). В 1956 г. американский информатик Дж. Мак-
карти ввел в научный оборот понятие «искусственный интеллект» (artificial 
intelligence), а в 1971 г. за исследования в области ИИ получил премию 
Тьюринга. В 1960-х гг. всплеск интереса к ИИ был вызван развивающейся 
кибернетикой, в особенности созданной Н. Винером (США). Очередной 
всплеск интереса к ИИ связан с развитием компьютерных наук, предста-
вителями которых стали Н. Ниллсон [Nillson, 2010], С. Рассел, П. Норвиг 
[Russell, Norvig, 2009]. Э. Алпайдин различает машинное обучение как но-
вый искусственный интеллект [Alpaydin, 2014]. Социально-экономиче-
ские проблемы ИИ рассматриваются в работах философов В. С. Вара-
кина, М. Ю. Опенкова [Опенков, Варакин, 2018], экономистов Д. А. Око-
лышева, Р. Ж. Сираждинова [Околышев, Сираждинов, 2017], философов 
хозяйства Ю. М. Осипова [Осипов, 2018, 2019abc], Т. Н. Юдиной [Юдина, 
2017]. Основные источники указаны в списке литературы.

Методология научной работы
А. А. Зиновьев писал в своем труде «Фактор понимания»: «…идея соз-

дать искусственное устройство, равное по интеллектуальной силе чело-
веческому логическому интеллекту и даже превосходящее его, есть вздор-
ная утопия, сводящая этот интеллект к самым примитивным логическим 
операциям отдельно взятых людей» [Зиновьев, 2006, с. 12]. Далее Зино-
вьев подчеркивал: «Такой универсальный, одинаковый для всех и при-
годный для большинства интеллект существует в жизни масс людей лишь 
как примитивизированный и стандартизированный компонент америка-
низированной технологии, доминирующей сейчас на планете в системе 
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управления человечеством как ее главный компонент» [Зиновьев, 2006, 
с. 511–512].

ИИ выступает как движущая сила цифровизации хозяйственного про-
цесса, технологики, экономики, во многом предопределяя успешность 
конкретной страны и ее экономики в борьбе за глобальное лидерство 
в эпоху перехода к новому технологическому укладу.

Авторами были использованы следующие методы анализа: междис-
циплинарный, институциональный, философско-хозяйственный, метод 
интерпретации новых экономических понятий и концептов.

Анализ научной литературы показал, что мейнстримовским направле-
нием экономической науки ИИ рассматривается по преимуществу как тех-
нология (фактор производства). Что касается сущности, структуры и меха-
низма функционирования ИИ, то они не стали предметом специального 
рассмотрения в рамках экономической науки. Вышеуказанный подход 
не учитывает то обстоятельство, что воздействие ИИ на поведение хозяй-
ствующих субъектов накладывает специфические внешние и внутренние 
ограничения (рамки), что как раз существенно отличает ИИ от обычных 
факторов производства. Категория «искусственный интеллект» требует 
уточнения с позиций институциональной теории, а потому предпола-
гается понимать под «искусственным интеллектом» сетевую структуру, 
объединяющую в себе совокупность как формальных правил, определяющих 
архитектуру и юридические нормы использования интеллектуальных (тех-
нических и/или программных) систем, так и неформальных ограничений, ре-
гулирующих поведение пользователей при их взаимодействии с вышеуказан-
ными системами.

Благодаря ИИ интеллектуальная машина (система) способна воспри-
нимать, запоминать, обосновывать, использовать человеческие языки, 
прибегать к аналитическим абстракциям, что позволяет использовать 
ее в процессе принятия решений, в особенности при решении тех задач, 
которые подразумевают обработку больших массивов данных, что делать 
человеку в обычном режиме сложно и требует больших затрат сил и вре-
мени, а деловая реальность нуждается в быстрых (мгновенных) решениях.

ИИ следует отличать от феномена машинного обучения с выявлением 
«алгоритмов и статистических моделей, позволяющих компьютерам ре-
шать задачи без четкой инструкции» [Koza et al., 1998, p. 153]. Естествен-
ный интеллект (ЕИ) человечества прошел многовековой путь эволюции, 
чтобы получить множество фундаментальных и прикладных разработок 
как результатов творческого интеллектуального труда всего человечества 
[Зиновьев, 2006, с. 11–12]. Стремительное развитие ИИ на рубеже XX — 
XXI вв. — результат творческой деятельности ЕИ, его своеобразная «про-
изводная», способная заменить ЕИ на ИИ (с «расчеловечиванием чело-
века»), что хоть и представляется суровой научной фантастикой, но уже 
имеет в человечестве место. Обращает на себя внимание связь ИИ с ин-
тернетом, который рассматривается специалистами в области ИИ одно-
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временно и как среда, в которой ИИ функционирует, и как инструмент 
решения ИИ-задач [Russell, Norvig, 2009, p. 17; 26–27]. ИИ не может су-
ществовать в отрыве от интернета, более того, ИИ является институтом, 
дополняющим интернет как метаинститут [Локтев, 2011, с. 94–96], хотя 
пока метаинститутом не стал.

ИИ как новый техносоциальный институт стал предметом подроб-
ного рассмотрения в контексте национальных стратегий развития (если 
к 2017 г. они были разработаны в пяти государствах, то в 2018–2019 гг. — 
в тридцати [Совещание…, 2019]. Российская Федерация не стала исклю-
чением. Наряду с Великобританией, Китаем, США Россия стремится 
стать одним из мировых лидеров в области ИИ (что небезосновательно 
учитывается мировой научной общественностью и политическими кру-
гами) [Stirling et al., 2017].

Потенциал России в создании «искусственного интеллекта». 
Институциональные ловушки
Россия обладает существенным научным заделом (как показано 

на рис. 1). По данным ВОИС, ряд российских университетов и научно-
исследовательских организаций входит в глобальные топ-500 заявителей 
патентов в сфере ИИ. Выпускники традиционно сильной физико-мате-
матической научной школы [Эксперты ОПК…, 2019] успешно конкури-
руют с зарубежными [Garcia, 2018]. Практическое применение разработок 
в области ИИ предвосхищает необходимость его институционализации 
прежде всего для обеспечения технологического суверенитета страны. 
Президентом РФ подчеркивается, что тот, кто «сможет обеспечить мо-
нополию в сфере искусственного интеллекта… — тот станет властелином 
мира» [Совещание…, 2019].

Рис. 1. Географическое распределение университетов и научно-исследовательских  
организаций — заявителей патентов в области «искусственного интеллекта» 

Источник: WIPO Technology Trends 2019: Artificial Intelligence. — Geneva:  
World Intellectual Property Organization, 2019. — P. 62.
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В этой связи Министерством цифрового развития, Сбербанком и ря-
дом иных представителей экспертного сообщества проведена совмест-
ная работа по созданию соответствующей стратегии и «дорожной карты» 
ее реализации. Основными целями стратегии выступают: обеспечение 
конкурентоспособности российской экономики; рост благосостояния на-
селения России; обеспечение национальной кибербезопасности. Финан-
сирование развития ИИ в РФ на пятилетнюю перспективу оценивается 
ориентировочно в 90 млрд руб. [Совещание…, 2019].

Стоит отметить, что ИИ прежде всего является фактором производ-
ства, в связи с чем в формировании стратегии по его развитию особенно 
важна роль профессионального производственного сообщества. Учи-
тывая инновационный потенциал развития ИИ и его влияние на рос-
сийскую экономику, профессиональное сообщество предложило соз-
дать единое информационное пространство, структурированные базы 
данных, подчеркнуло важность создания позитивного смыслового кон-
тента в сети как антитезу «информационным шумам», которыми изоби-
лует интернет. Показано, что техническую основу развития технологий 
ИИ в РФ должна составлять «отечественная, прежде всего радиоэлектрон-
ная, промышленность» [Эксперты ОПК…, 2019] (курсив авторов). Оце-
ночные объемы расходов на полный цикл разработки отечественной ми-
кроэлектроники с ИИ варьируются в пределах 0,5-5 млрд руб., при этом 
российские эксперты подчеркивают важность создания таких условий, 
которые помогли бы концентрировать капиталовложения в юрисдик-
ции РФ и минимизировали привлекательность вывода средств за рубеж 
[Новый и др., 2019, с. 1].

Исследуя ИИ как институт, важно более подробно рассмотреть со-
пряженные с его использованием риски, одним из которых являются 
«эффекты блокировки». Эти эффекты Д. Норт называл «институцио-
нальными ловушками». Так, в процессе внедрения в хозяйственную дея-
тельность ИИ могут возникать институциональные ловушки в виде неэф-
фективных и сложно отменяемых норм, которые идут вразрез с правами 
человека. В некоторых европейских странах цифровизация сопровожда-
ется «эффектами блокировки» в форме отдельных положений Постанов-
ления ЕС 2016/679 от 27.04.2016 «Общий регламент по защите данных», 
нарушающих права человека в контексте особых персональных данных.

Следует отметить, что в настоящий момент подробно не проработан 
вопрос целесообразности использования ИИ в различных сферах обще-
ственной жизни. С одной стороны, данный фактор производства в силу 
вышеуказанных особенностей разумно применять там, где условия трудо-
вой деятельности для человека осложнены либо представляют опасность 
для жизни (например, дальний космос) [Передельский, 2019]. С другой 
стороны, сомнительна тотальная замена человеческого труда ИИ в тех сфе-
рах, которые не требуют сверхоперативных решений и требуют моральных 
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и творческих качеств человека (например, сфера образования, психоло-
гии, дипломатии, искусства).

В этой связи краеугольной проблематикой для международного со-
общества является и роль человека в вопросах применения ИИ. До на-
стоящего времени государства еще не достигли договоренностей в коор-
динации подходов к политике в данной сфере. Не выработаны единые 
международные институциональные механизмы регулирования не только 
хозяйственного, но и этического аспекта использования ИИ. На между-
народном уровне до сих пор имела место только декларация намерений 
развития национальных «цифровых экономик» с приоритетом интересов 
человека [Осакская декларация…, 2019].

ИИ участвует в принятии решений во многих чувствительных для че-
ловека сферах жизни, где цена ошибки или не предвиденных разработ-
чиками обстоятельств велика (например, в медицине — обследование 
и присвоение диагноза, правосудии — расследование и вынесение приго-
вора). Показательным в этом смысле является прецедент ДТП с участием 
беспилотного автомобиля в марте 2018 г. в Темпе, штат Аризона, США. 
ИИ в архитектуре транспортного средства не выявил на траектории пе-
шехода, что завершилось летальным исходом. Вопрос наличия состава 
преступления, возложения ответственности вызвал дискуссию в мировом 
сообществе [Randazzo, 2019; Шнуренко, 2018]. Учитывая рассмотренные 
выше обстоятельства, часть российского экспертного сообщества отводит 
человеку центральное место в вопросах применения данной технологии 
[Российские эксперты…, 2019].

В РФ в настоящее время не создан институциональный механизм раз-
работки и применения ИИ — в частности, в российском законодатель-
стве сегодня нет механизмов ни принятия ИИ решений, ни использова-
ния данных, включая обезличенные данные, в научно-исследовательских 
целях (в том числе по направлению развития технологий ИИ). При этом 
Сбербанком формируется пятилетний проект (до 2024 г.) — эксперимен-
тальная площадка в г. Москве для разработок в области ИИ, исследования 
касаются, в частности, «умного» транспорта, распознавания лиц и речи, 
медицины. Предполагается предоставить участникам площадки «льготный 
правовой режим», а также доступ к обезличенным данным (часть которых 
составляют персональные). Среди предполагаемых целей — ускорение вы-
вода российских «цифровых» разработок на мировой рынок, а также отра-
ботка специального правового регулирования в рассматриваемой области 
[Тишина, 2019, с. 9]. Не разработаны и институты частного инвестирова-
ния в прорывные инновационные решения. Вышеперечисленные институ-
циональные аспекты развития ИИ в РФ требуют надлежащей проработки.

В Европе, с которой у России сохраняется достаточно плотное эконо-
мическое сотрудничество, 25 мая 2018 г. вступило в силу Постановление 
ЕС 2016/679 от 27.04.2016 «Общий регламент по защите данных» (General 
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Data Protection Regulation, GDPR), «право на объяснение» появилось 
в фокусе современных научных дискуссий, поскольку данный норматив-
ный документ не полностью раскрывает вышеуказанное как категорию: 
фактически GDPR предусматривает лишь краткое разъяснение субъекту 
данных (data subject) логики работы системы, значение и предполагаемые 
последствия принятого решения — исследователи отмечают, что выше-
указанное содержит в себе термин «право быть проинформированным» 
[Regulation (EU) 2016/679…, 2016, p. 40–43]. В свою очередь, категория 
«право не подлежит автоматизированному принятию решений» раскрыта 
в нормативном акте размыто. Согласно п. 3 ст. 22 GDPR, «контролер дан-
ных обеспечивает соответствующие меры защиты прав, свобод и закон-
ных интересов субъекта данных, по крайне мере право на вмешательство 
человека со стороны контролера данных, для выражения его или ее точки 
зрения и обжалования решения» [Regulation (EU) 2016/679…, 2016, p. 46], 
из чего, однако, не вытекает право на разъяснения конкретного приня-
того решения [Wachter et al., 2017, p. 8]. Все это противоречит заявлен-
ным критериям прозрачности и подотчетности решений, принимаемых 
ИИ. «Право на объяснение» в смысле конкретного принятого решения 
подразумевает право субъекта данных на разъяснения касательно меха-
низма работы системы, а также конкретного решения, принятого в отно-
шении субъекта данных (в том числе обоснование, правомерность и кон-
кретные обстоятельства, которые привели к данному решению) [Wachter 
et al., 2017, p. 6–7].

Результаты проведенного исследования ИИ как фактора производства 
и института дают основание полагать, что в текущем состоянии разви-
тия экономики современного технологического поколения РФ институт 
ИИ находится в стадии становления. Выявлено, что институциональный 
аспект развития ИИ нуждается в более глубокой разработке не только 
в РФ, но и на глобальном уровне: так, в настоящее время отсутствуют 
единые международные нормативно-правовые и морально-этические 
стандарты применения ИИ. Также, опираясь на результаты исследова-
ния, выдвинем гипотезу о том, что при условии развития рассмотренных 
выше правил вероятен переход ИИ в статус метаинститута.

Большие данные (Big Data) как институт
Как указано выше, ИИ неразрывно связан с обработкой большого 

массива данных и формирования платформ Big Data. Исследователи 
указывают [Корнев, 2018, с. 83], что исторически термин «большие 
данные» (Big Data) своим широким распространением обязан исследо-
вателям Дж. Мэшею (популяризовал термин в 90-е гг. XX в.) [Mashey, 
1998], Г. Прессу (в 2000–2010 гг.) [Press, 2013], а Д. Лэней, в свою оче-
редь, предложил основополагающие параметры больших данных: объем, 
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скорость, разнообразие (в оригинале: «volume, velocity, variety») [Laney, 
2001].

Большие данные используются в хозяйственном процессе наряду 
с иными факторами производства постиндустриальной экономики, од-
нако тот факт, что, как в случае с ИИ, на пользователей больших дан-
ных накладываются специфические ограничения, не нашел отражения 
в мейнстриме экономической теории. Следовательно, институциональ-
ный аспект больших данных также возможно разрабатывать в рамках эко-
номической науки.

Стоит отметить, что в институциональной теории единой, устояв-
шейся трактовки термина «большие данные» в настоящий момент не су-
ществует. На наш взгляд, для целей настоящего исследования возможно 
трактовать большие данные как совокупность формальных и неформальных 
правил, определяющих порядок сбора, обработки, хранения и передачи боль-
ших массивов данных (структурированных и неструктурированных), а также 
поведение пользователей с целью оперативного принятия решений на основе 
этих данных.

Широкое распространение ИИ, машинного обучения, интернета 
вещей, процессы интернетизации как упрощения доступа к интернету 
все большей части населения Земли повлекли за собой экспоненциаль-
ный рост массивов данных, генерацию так называемых больших данных, 
в силу своего содержания — данных технологического (генерируемых 
в том числе вышеназванными технологиями) и социального происхож-
дения (в частности, персональные данные; данные, генерируемые в соци-
альных сетях, онлайн-торговле) — обладают существенным потенциалом 
как для различных сфер хозяйствования, так и научно-исследовательской 
деятельности. Для целей исследования следует обратить внимание и на 
схожий по содержанию с большими данными термин «открытые данные», 
концепция которых нашла практическую реализацию и применение в том 
числе и в РФ [Портал…, 2019]. Однако эксперты отличают термин «от-
крытые данные» отсутствием у кого бы то ни было механизмов контроля 
за использованием данных [Auer et al., 2007, p. 722].

Рынок больших данных в РФ к настоящему времени достиг не столь 
существенных масштабов (по оценкам экспертов, от 10 до 30 млрд руб. 
[Березина, 2019], рынок интернет-рекламы за девять месяцев 2018 г. уве-
личился на 22% и составил 140,5–141,5 млрд руб. [Законопроект…, 2018]), 
как, например, европейский (в 2018 г. порядка 71,5 млрд евро [Second 
Report…, 2019]), однако раскрытию потенциала этого рынка мешают, 
в частности, препятствия институционального характера.

Правовое регулирование оборота данных неэффективно, что возможно 
проиллюстрировать на примере следующего противоречия. С одной сто-
роны, ст. 23 Конституции РФ гарантирует «право на неприкосновенность 
частной жизни, личную и семейную тайну, защиту своей чести и доброго 
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имени», «право на тайну переписки, телефонных переговоров, почто-
вых, телеграфных и иных сообщений. Ограничение этого права допуска-
ется только на основании судебного решения» [Конституция РФ, 1993]. 
С другой стороны, в настоящий момент формальный институт «боль-
ших пользовательских данных» (в широком смысле — данных, не по-
зволяющих идентифицировать конкретное физическое лицо) находится 
в процессе разработки, существующие проекты несут в себе риски вплоть 
до дискриминации условий обработки данных, окончательно содержание 
вышеуказанного института еще не сформировано [Проект № 571124-7, 
2018; Рабочая группа..., 2018]. Кроме того, право приватности на прак-
тике не подкреплено эффективным нормативно-техническим механизмом 
защиты персональных данных от киберпреступности, что провоцирует 
прецеденты «утечки» персональных данных, формирование нелегальных 
рынков. Формально предусмотрена возможность истребования компенса-
ции физическим лицом в случае публикации персональных данных в от-
крытом доступе, однако на практике ее реализация сложна в силу необхо-
димости доказать факт материального ущерба [Персональные данные..., 
2019]. Кроме того, санкции за использование персональных данных реа-
лизуются на практике лишь частично, не имеют должного влияния на на-
рушителя. В этом смысле показательно сравнение штрафов за нарушение 
законодательства о персональных данных: если в ЕС за нарушение По-
становления 2016/679 (ЕС) размер штрафа может достигать 20 млн евро, 
или 4% глобального годового оборота предприятия (что перекликается 
с основными положениями неоинституциональной теории [Аузан, 2017]), 

то в России ответственность нарушителя в материальном выражении ни-
чтожно мала на этом фоне: в соответствии с поправками в ст. 13.11 КоАП 
РФ от 2017 г. максимальный размер штрафа для юридических лиц состав-
ляет 75 тыс. руб. [КоАП РФ, 2017]. Кроме того, анализ российской прак-
тики применения санкций в части нарушения законодательства о персо-
нальных данных свидетельствует об избирательном характере их примене-
ния: известен ряд прецедентов привлечения к ответственности глобальных 
игроков экономики нового технологического поколения Facebook, Twitter 
[«Утечки…», 2019], при этом ни одного прецедента в отношении россий-
ского малого и среднего бизнеса не представлено в открытых источниках 
[Более 70%…, 2019].

Помимо упомянутых выше проектов Национальной стратегии по раз-
витию ИИ и экспериментальной исследовательской площадки, по ини-
циативе Сбербанка выдвинуто предложение о создании «онлайн-плат-
формы с обезличенными государственными данными и данными ком-
паний, к которым будут иметь доступ компании — разработчики систем 
искусственного интеллекта» [Совещание…, 2019].

В связи с этим уместно указать на проблему несовместимости при-
роды больших данных и предусмотренных в российском законодатель-
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стве принципов обработки персональных данных: ограничения обработки 
данных заранее поставленными целями, минимизации объема собирае-
мых и обрабатываемых данных сообразно целям и т.д. Предусмотренная 
российским (п. 9 ст. 3 152-ФЗ) [ФЗ № 152, 2006] законодательством ка-
тегория обезличивания персональных данных — «действия, в результате 
которых становится невозможным без использования дополнительной 
информации определить принадлежность персональных данных кон-
кретному субъекту персональных данных» — на практике без особых 
препятствий (и последствий для деобезличивающего данные субъекта) 
обходится посредством использования технических средств дешифровки 
[Савельев, 2015].

Практика Европейского союза как одного из ведущих регионов 
по цифровизации также заслуживает внимания в силу имеющихся раз-
работок в сфере больших данных. В этой связи уместно отметить, что ры-
нок данных ЕС-28 в 2018 г. составил 71,593 млрд евро [Second Report…, 
2019].

Следует обратить внимание на то, что в соответствии с п. 1 ст. 8 Хар-
тии ЕС об основных правах [Charter…, 2000], а также п. 1 ст. 16 Договора 
о функционировании Европейского союза [Treaty, 2012], Постановле-
нием 2016/679 от 27.04.2016 право на защиту физического лица в отно-
шении обработки его персональных данных является фундаментальным 
правом. При этом в Постановлении 2016/679 формально закрепляется, 
что «процесс обработки персональных данных должен быть разрабо-
тан таким образом, чтобы он функционировал на пользу человечеству», 
притом что «право защиты персональных данных не является абсолютным 
и должно рассматриваться в соответствии со своей функцией в обществе 
и в соотношении с другими фундаментальными правами» [Regulation (EU) 
2016/679…, 2016, p. 1–2]. Очевидно, что во многом использование персо-
нальных данных будет зависеть от контекста деятельности, осуществляе-
мой «на пользу человечеству».

Как показано на рис. 2, в 2018 г. 12% предприятий (с персоналом не ме-
нее 10 человек) анализировали большие данные, при этом лидирующие 
позиции в этом контексте занимают Мальта, Нидерланды, Бельгия и Ир-
ландия.

Опираясь на статистику, показанную на рис. 3, в разрезе источников, 
которые использовали европейские предприятия при анализе больших 
данных и типов этих предприятий, мы видим, что в 2018 г. в странах ЕС-
28 основным предметом анализа компаний из сегмента малого и среднего 
бизнеса стали геолокационные данные с мобильных устройств и данные 
из социальных сетей, в то время как крупные предприятия анализиро-
вали большие данные преимущественно с собственных «умных» устройств 
и датчиков.
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Рис. 2. Доля предприятий ЕС-28, анализирующих большие данные  
из произвольных источников (2018 г.) (в % от общего количества предприятий) 

Источник: Digital economy and society statistics — enterprises // Eurostat. 2019. URL: https://
ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/pdfscache/33473.pdf (дата обращения: 19.08.2019).

Рис. 3. Соотношение предприятий, анализирующих большие данные,  
в разрезе их типов и источников данных (2018 г.)  

(в % от общего количества предприятий) 
Источник: Digital economy and society statistics — enterprises // Eurostat. 2019.  

URL: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/pdfscache/33473.pdf  
(дата обращения: 19.08.2019).

В то же время, опираясь на представленные выше данные, возможно 
заключить, что европейский рынок больших данных обладает существен-
ным потенциалом дальнейшего расширения.

Несмотря на то что основное внимание в статье уделено технологи-
ческой стороне развития ИИ, что как раз соответствует общемировой 
тенденции в научно-технической, хозяйственной и стратегической обла-
стях современной цивилизации, представляется вполне уместным, а глав-
ное — важным обратить внимание ученого сообщества и политических 
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кругов на интенсивный процесс превращения естественного интеллекта, 
оснащенного разнообразным словом и развитым понятийным аппара-
том, в упрощенной искусственный интеллект, разумеется, не в техно-
тронный ИИ, а в свой, как бы человеческий, но уже иной человеческий, 
как раз оцифрованный, о чем свидетельствует не только обеднение актив-
ного словарно-понятийного запаса и не только уход знания от человека 
в технотронные кладовые, но и сам способ жизнеотправления человека, 
все более зависимый от технологики и его все более определяемый, как и 
способ принятия решений, все более отдаляющийся от своего гуманитар-
ного основания.

Дегуманизация человека и его жизнеотправления не менее сегодня 
значимое явление, чем порожденная гуманизмом тотальная цифровиза-
ция пока еще человеческого, хотя уже и с заметными элементами пост-
человечности, бытия.

Если уже рассматривать феномен и институт ИИ, как все с ним свя-
занное технотронное, то делать это следует, на наш взгляд, в социально-
ментально-психо-поведенческом контексте, замечая уже проявившиеся 
и возможные в дальнейшем последствия новой технологизации для че-
ловека, социума, культуры и цивилизации, хотя бы для того, чтобы осоз-
нанно идти вперед по пути научно-технического прогресса, играющего 
свою амбивалентную роль относительно судьбы всего земного мира, воз-
можно, и вполне эсхатологическую.

Заключение. Основные полученные  
или планируемые результаты
1.  Уточнено определение «искусственного интеллекта» как сетевой 

структуры, объединяющей в себе совокупность как формальных правил, 
определяющих архитектуру и юридические нормы использования интел-
лектуальных систем, так и неформальных моментов, регулирующих по-
ведение пользователей при взаимодействии с данными системами. Вы-
двинута гипотеза о том, что ИИ ведет к созданию NeuroNet.

2.  Определено, что «искусственный интеллект» как институт стал пред-
метом подробного рассмотрения в контексте разработки национальных 
стратегий развития ИИ (на примере США, КНР, Дании). Министерством 
цифрового развития РФ, Сбербанком и рядом иных представителей экс-
пертного сообщества создан проект соответствующей стратегии.

3.  Выделены следующие приоритеты в области развития ИИ в России: 
вывод российских исследований ИИ на лидирующие позиции на глобаль-
ном уровне; обеспечение научной кооперации на базе международных 
российских математических центров; увеличение инвестиций в научно-
исследовательские работы в области ИИ; наращивание интеллектуаль-
ных ресурсов; привлечение иностранных специалистов; снятие юриди-
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ческих барьеров инновационной деятельности; обеспечение надежных 
основ защиты интеллектуальной собственности и упрощение процесса 
регистрации патентов изобретателями в российской юрисдикции; созда-
ние эффективных формальных институтов, регулирующих оборот дан-
ных, а также возможность их применения для разработки алгоритмов 
«искусственного интеллекта»; обеспечение развития населения в рас-
сматриваемой сфере.

4.  Выявлено, что стратегия в своем текущем состоянии сопряжена 
с рядом рисков, среди которых прежде всего стоит выделить риск отсут-
ствия приватности, частной собственности на данные, связанные с кон-
кретным человеком.

5.  Утверждается, что ИИ нельзя трактовать сугубо технически — 
это и заметный социально-ментальный процесс, в котором наряду и под 
влиянием новых нейрокибертехнологий происходит взрывная «артифи-
кация» человеческого интеллекта как такового (ЕИ), что превращает 
сам ЕИ, пусть пока и частично, в ИИ, что особенно заметно в сферах 
управления, образования, здравоохранения и той же науки, все более 
теряющей творческую фундаментальность и все более становящейся 
техноизобретательской (чуть ли не игровой) «прикладнухой». На ИИ 
в науке работает и наукометрика с ее ненаучными требованиями к уче-
ному труду.

6.  Обосновано, что в процессе внедрения в хозяйственную деятель-
ность ИИ могут возникать институциональные ловушки («эффект блоки-
ровки») в виде неэффективных и сложно отменяемых норм, нарушающих 
человеческие права. Показано, что в некоторых европейских странах про-
цесс цифровизации идет с учетом «эффекта блокировки».

7.  Установлено, что результатом взаимодействия ИИ и больших дан-
ных как институтов является построение платформ Big Data на основе 
данных и ИИ, создание интеллектуального механизма принятия решений.

Направления дальнейших исследований:
1.	 Институционализация российского рынка больших данных.
2.	 Институциональные ловушки и «искусственный интеллект».
3.	 Персональные данные и открытые данные как институты цифро-

вой экономики.
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