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ИННОВАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ  
ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ СТРОИТЕЛЬСТВА  
В СЛОЖНЫХ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ  
УСЛОВИЯХ

В настоящее время перед Россией стоит проблема совершенствования государ-
ственной экономики и ее перехода на инновационный путь развития. Достижение 
стратегических целей и задач социально-экономического развития зависит от ин-
новационно-технологического состояния строительства как основополагающей от-
расли материального производства. Инновационное развитие строительства связано 
с тремя ключевыми направлениями: технологии, материалы, процессы. Рассмотрены 
основные факторы стимулирования и ограничения устойчивого роста рассматрива-
емого вида деятельности. Охарактеризованы основные тенденции инновационного 
развития строительства на основе анализа отечественного и зарубежного опыта. 
Проанализированы показатели отрасли строительства РФ за 2014–2018 гг., выяв-
лены основные проблемы, негативно влияющие на системность инновационного про-
цесса. Сделан вывод о том, что необходимость интенсивного инновационно-техно-
логического развития российского строительного комплекса обусловлена необходимо-
стью решения множества важных социально-экономических проблем, включая такие, 
как: недостаточный уровень обеспеченности населения доступным, благоустроенным 
и безопасным жильем; высокий уровень износа коммунальной инфраструктуры; низкое 
качество услуг ЖКХ; негативное влияние устаревших технологий на окружающую 
природную среду; низкий рост производительности труда в строительной отрасли. 
Предложена модель инновационного развития строительства в регионах России, ос-
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INNOVATIVE AND TECHNOLOGICAL FACTORS 
OF CONSTRUCTION DEVELOPMENT  
IN DIFFICULT MACROECONOMIC CONDITIONS

Currently, Russia faces the problem of improving the state economy and its transition 
to an innovative development path. The achievement of strategic goals and objectives of socio-
economic development depends on the innovative and technological state of construction 
as a fundamental branch of material production. Innovative development of construction 
is associated with three key areas: technologies, materials, and processes. The study addresses 
the main factors of stimulating and limiting the sustainable growth of this type of activity, explore 
the main trends of innovative development of construction based on the analysis of domestic 
and foreign experience. The author analyzes the indicators of Russia’s construction industry 
for 2014–2018 and identifies the main problems that negatively affect the consistency of the 
innovation process It is concluded that the need for intensive innovative and technological 
development of the Russian construction complex is due to the need to solve many important 
socio-economic problems, including: insufficient provision of affordable, comfortable and safe 
housing for the population; a high level of wear and tear of municipal infrastructure; low quality 
of housing and utilities; the negative impact of outdated technologies on the environment; 
low productivity growth in the construction industry. Finally, the author offers a model 
of innovative development of construction in Russia’s regions based on qualitative feedback 
between different forms and levels of management for effective solutions and synergetic effect 
in the economy of the subjects of the Russian Federation.

Keywords: construction, innovation, innovative technologies, product innovations, 
smart control systems, drones, innovative development model.
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Введение

Инновации являются основой экономического и социального про-
гресса страны. Управление ключевыми сферами экономики, к которым, 
безусловно, относится строительство, при организации системного ин-
новационного процесса должны учитывать принципы устойчивого раз-
вития, баланс достижения коммерческого эффекта и высоких стандартов 
качества и безопасности. 

Строительство — одна из ключевых отраслей материального произ-
водства, продуктом которой является жилая и коммерческая недвижи-
мость, производственные комплексы и сооружения. Материальная база 
экономики и сферы услуг создается на основе строительства, образуется 
неактивная часть основных мощностей производственного и непроизвод-
ственного назначения, осуществляется их монтаж, обслуживание и ре-
монт. Качество жизни населения зависит от материальной основы об-
щества: условия и средства труда для всех отраслей производства (инду-
стрия, транспорт, сельское хозяйство), а также для жизни людей (дома, 
школы, больницы). Поэтому достижение стратегических целей строи-
тельства способствует устойчивому росту производства, благосостояния 
и уровня жизни. 

Строительство является технологически сложным производством, в ко-
тором компетентность руководства должна охватывать проектные, тех-
нологические, технико-экономические сферы принятия решений, соче-
тать оперативные и стратегические методы их разработки и реализации. 
Инновационное развитие строительства в широком смысле предполагает 
реализацию национальных, региональных, отраслевых и корпоративных 
инновационных программ и проектов, развитие инновационного потен-
циала и инновационной культуры [Горбачевская и др., 2019; Белов, 2014; 
Asheim et al., 2017]. 

Особенности рассматриваемой отрасли, отличающие строительство 
от других видов деятельности, обусловлены характером конечного про-
дукта, конкретными условиями труда, спецификой применяемого обору-
дования, технологией, организацией производства, управлением и мате-
риально-техническим обеспечением (рис. 1).

С точки зрения строительной компании можно рассматривать три ос-
новных типа инноваций: исследования и разработки (НИОКР), новые 
технологии и инновационные решения, такие как умные системы управ-
ления, включение в производственный цикл материальных технологий 
(инновационных структур, машин, оборудования материалов).



179

Рис. 1. Особенности строительства,  
влияющие на системность инновационного процесса в отрасли 

Источник: составлено автором.

Производственный цикл строительной компании представляет собой 
последовательность многих работ и процессов, начиная с этапа разра-
ботки бизнес-плана, проведения исследований и проектно-изыскатель-
ских работ, разработки проекта, финансовой сметы, реализации проекта 
и заканчивая его вводом в эксплуатацию. Поскольку строительная от-
расль представлена различными видами работ и множественными тех-
нологическими процессами, системные инновации потенциально явля-
ются более результативными по сравнению с другими видами деятель-
ности.

В процессе проектирования используются цифровые технологии 
и программные решения, инновации строительных материалов, произ-
водственные решения строительства самих объектов (зданий и сооруже-
ний), не имеющие аналогов, новые методы организации и управления. 
В строительстве применяются инновационные продукты других отрас-
лей: машиностроения, металлургии, химической промышленности и др. 
[Банникова и др., 2017].

Внедрение инновационных технологий обеспечивает несколько взаи-
мосвязанных эффектов: уменьшение сроков выполняемых работ, сниже-
ние себестоимости, повышение качества продукции. Так, например, смена 
технологии строительства с панельной на сборно-монолитную позволяет 
возводить здания из заранее подготовленных на заводе элементов каркаса. 
Инновационная деятельность в строительстве способствует формирова-
нию и применению новых, более совершенных и результативных мощ-
ностей производства (строительные машины, механизмы, строительные 
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материалы, изделия, конструкции, новые технологии в проектировании 
и строительстве), содействует развитию национальной экономики в це-
лом [Володин, Солдатова, 2017; Егорова, 2015; Balland et al., 2018; Kotnik, 
Petrin, 2017; Storey et al., 2015]. 

1.  Инновационная деятельность в строительстве является неотъем-
лемой частью инновационной деятельности в стране. К примеру, дом, 
построенный в определенное время, может быть такой же инновацией, 
как автомобиль, устройство, новая модель телевизора, введенные в экс-
плуатацию в этот же период времени.

2.  В некоторых отраслях конструкции, созданные строительной от-
раслью, представляют собой инновации, оснащенные новыми техноло-
гиями. Например, монорельсовая дорога, эстакада — инновация в транс-
портной отрасли; монорельс является продукцией строительной отрасли 
и вагон — продукция отрасли машиностроения.

3.  Введение во многие отрасли новых технологий производства про-
дукции и совершенствования их качества во многом связано со строи-
тельством. Например, чтобы ввести автоматические станки, необходимо 
построить новые мастерские или реконструировать уже существующие. 
В результате формирования и развития высоких технологий предприя-
тиям все чаще требуются чистые производственные мощности. Без таких 
помещений не появятся инновации в электронной, авиационной, кос-
мической, биомедицинской, фармацевтической и других отраслях про-
мышленности.

4.  Введение инноваций в жилищном строительстве способствует улуч-
шению условий жизни граждан: применение действенных стеновых кон-
струкций и материалов увеличивает комфортность жилья.

5.  Строительство инновационных зданий и сооружений социального 
назначения (больницы, поликлиники, санатории, дома отдыха, детские 
сады, стадионы и т.д.) обуславливает рост качества инвестиций в чело-
веческий капитал. Введение технологии — это перенос результатов фун-
даментальных и прикладных исследований на уровень проектирования, 
разработки, производства и коммерциализации новых или улучшенных 
продуктов, услуг или процессов. Для того чтобы введение и применение 
новой технологии было более результативным, необходимо учитывать раз-
личные факторы, которые могут повлиять на ее успех. Ключевые факторы, 
которые влияют на инновационную деятельность строительных предпри-
ятий, представлены в табл. 1.
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Анализ факторов влияния на инновационную активность строитель-
ных компаний позволяет сделать вывод о том, что под воздействием гло-
бальных кризисных явлений необходимо конкретизировать перечислен-
ные выше факторы по следующим направлениям:

Недостаточные меры стимулирования инновационной активности в стро-
ительстве государством. Значительные финансовые вложения и длитель-
ные сроки введения объектов в эксплуатацию создают слабую взаимосвязь 
инновационного финансирования и получаемый прибыли. Преодоление 
данной проблемы связано с повышением качества доступа к электронным 
государственным закупкам, обеспечение доступа региональным строи-
тельным компаниям к НИОКР, получение субсидий и иных форм под-
держки внедрения инновационных технологий и решений в производ-
ственный процесс.

Негативные кризисные ожидания рынка. Длительность производствен-
ного процесса в настоящих макроэкономических условиях усиливает ри-
ски всех участников рынка строительства. Население и бизнес предпо-
читают обходиться минимальным уровнем потребления, финансовые 
и кредитные структуры избирательно подходят к оценке и финансирова-
нию вложений на длительные сроки. Рынок труда и занятости в строи-
тельном секторе существенно страдает от кризисов, данные последствия 
носят длительный негативный характер: 2008, 2014, 2019 гг.

Рост расходов на инфраструктуру и сопутствующих затрат. Внеш-
ние факторы влияния на строительство непредсказуемо увеличивают 
размер себестоимости, вынуждая руководство строительных компаний 
принимать компромиссные решения, которые в итоге оборачиваются 
границей рентабельности вследствие таких сопутствующих затрат, 
как подключение коммуникаций, обслуживание и содержание жилищ-
ного фонда и т.п. 

В работах отечественных и зарубежных авторов выделен ряд тенден-
ций инновационного развития строительства.

Некоторые формы организации инвестиционного процесса объеди-
нятся, система «проектирование—заявка—строительство» будет иметь 
второстепенное значение. Консолидируются два способа реализации 
инвестиций: проектирование и строительство, система государственно-
частного партнерства, — которые уже много лет успешно практикуются 
на американском рынке строительных услуг. Третье направление разви-
тия строительства — проектный подход, получивший название Integrated 
Project Delivery (IPD), который становится все более распространен-
ным, поскольку связан с целями регионального развития [Gheorghiu et 
al., 2017].

Спрос на модульные и быстровозводимые конструкции будет увели-
чиваться. Несмотря на то что они уже не являются продуктовыми инно-
вациями, усиливается их позиционирование на рынке. Эта тенденция 



183

продолжается длительный период и обусловлена потребностью в каче-
ственном сопровождении производственного процесса с целью сокра-
щения сроков выполнения заказов и достижения высокой дисциплины 
в организации труда.

Предполагается, что в результате оцифровки и искусственного интел-
лекта возникнут почти революционные изменения в отношении рабочих 
мест. Такие системы, как IoT (Internet of Things) и Business In-telligence, 
будут доминировать [Crowley, Bourke, 2018]. Все направлено на планиро-
вание и принятие решений в режиме реального времени. Строительная 
отрасль имеет значительный потенциал роста на основе перечисленных 
решений и систем. 

Повышение значимости VR и AR, а также технологий виртуальной 
и дополненной реальности также существенно изменит отдельные этапы 
бизнес-процессов в строительстве. Виртуальное и расширенное простран-
ство особенно полезно на этапах проектирования, управления и органи-
зации самой строительной площадки. Компании предусматривают об-
учение в этой области даже в международном масштабе. Среди прочих 
преимуществ следует отметить заблаговременное выявление ошибок, 
предотвращение затрат на их устранение, выявление рисков безопасно-
сти, мониторинг рабочих мест. 

Результаты отдельных исследований канадских компаний Tiltwall 
Ontario Inc. (2018) и Californian SKYSITE (2017) сформировали перечень 
основных инноваций, которые целесообразны в сфере строительства, и их 
влияние на производственные и управленческие процессы в отрасли бу-
дет только усиливаться, улучшая такие параметры, как время, стоимость, 
встроенная работа, устойчивость, безопасность: улучшенная реальность; 
робототехника и экзоскелеты; IoT; беспилотные летательные аппараты; 
облачные вычисления; мобильное полевое программное обеспечение; 
искусственный интеллект; умные здания; беспилотные транспортные 
средства. 

Можно сделать некоторые выводы относительно факторов, кото-
рые окажут существенное влияние на проектирование, цикл строи-
тельных работ и будут реализованы в ближайшее время. Они заключа-
ются в следующем [Asheim, 2018; Gajzler, 2016; Ellwood et al., 2016]: 

1.	 Построение информационного моделирования;
2.	 Роботизированные технологии;
3.	 Визуализация и виртуальная реальность;
4.	 Интернет вещей (IoT, связь с большими данными);
5.	 Запираемые композитные дорожные плиты (для быстрого ремон-

та дорожного покрытия);
6.	 Аэрогель (сверхлегкий синтетический пористый материал-в каче-

стве теплоизоляции); 
7.	 Дроны;
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8.	 3D-печать и цифровое выездное производство;
9.	 Массовое движение (изменение транспортной инфраструктуры, 

адаптация к изменяющимся потребностям массы пассажиров, но-
вые требования в плане программного обеспечения, использование 
искусственного интеллекта); 

10.	 SoundLab (устранение шумовых проблем и звуков коммуникаций).
Стоит отметить, что польза от применения этих факторов будет выше, 

когда они будут приняты во внимание уже на стадии предварительного 
проектирования.

Это материальные, технологические и организационные решения, 
уже включенные в сферу расширенной недвижимости (АР), или системы, 
которая соединяет реальный мир с компьютерной реальностью. Однако 
структурные, технические и социально-экономические аспекты без кон-
структивных технических решений (включая техническое оснащение зда-
ния) в строительстве не могут рассматриваться. Многие страны, напри-
мер Китай, реализуют активную инвестиционную политику поддержки 
«зеленых» технологий в строительстве. Присуждаются специальные на-
грады за инновации, например, за отдельные элементы здания (фасады), 
методы проектирования и способы практической реализации. В докладе 
Европейского союза, комментирующем интеллектуальные строительные 
продукты и процессы, уделяется пристальное внимание социально-эконо-
мической значимости, включая демографические изменения, экологиче-
ский фактор, улучшение качества жизни [Kanapeckiene et al., 2010; Turskis 
et al., 2012]. Поиск решений осуществляется в трех ключевых областях: 
создание новых рынков и рабочих мест, вывод на рынок более интеллек-
туальных строительных процессов и продуктов, перспективные техноло-
гии решения проблем потребителей и проблем, связанных с внедрением 
технологий интеллектуального строительства, включая два аспекта [Заха-
рова, 2016; Калиновский, Морозюк, 2014; Конкин, 2016; Комаров, Гор-
бачевская, 2016; Старостина, Мандрик, 2014]:

گگ проблемы знаний (отсутствие осведомленности строителей о но-
вых достижениях, доступных для внедрения в производственный 
процесс, снижает качество работы),

گگ проблемы избегания риска (это связано с большими объемами ин-
вестированного капитала).

В России строительство является отраслью экономики (народного хо-
зяйства), в которой объединены работы и услуги материального строитель-
ства зданий (в том числе разработка строительных материалов и изделий, 
строительство зданий, инженерных сооружений).

Рассмотрим долю строительства в ВВП страны за 2018 г. (рис. 2).
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Рис. 2. Структура ВВП России в 2018 г. 
Источник: составлено по данным [Регионы России, 2019].

По данным графика видно, что строительство в 2018 г. составляло 5% 
от всей структуры ВВП, это говорит о нереализованном потенциале от-
расли. Высокие темпы роста в структуре ВВП у добычи полезных иско-
паемых, торговле оптовой и розничной (данные отрасли занимают лиди-
рующие позиции в структуре ВВП).

Рассмотрим экономические показатели отрасли за 2014–2018 гг. 
(табл. 2).

Таблица 2

Экономические показатели по виду экономической деятельности  
«строительство» в Российской Федерации за 2014–2018 гг.

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018

Объем работ, выполненных 
по виду экономической 
деятельности, млрд руб. 
в фактически действовавших 
ценах

6125,2 7010,4 7213,5 7573,0 8385,7

Темп прироста объема работ, 
%

5,2 14,5 2,9 4,9 10,7

Введено в действие жилых 
домов, млн м кв.

84,2 85,3 80,2 79,2 78,5

Темп прироста жилья, % 19,4 1,1 –5,1 –1,0 –0,7

Источник: составлено по данным [Регионы России, 2019].

По объему работ в строительстве, можно сделать вывод, что с 2014 г. 
объем вырос на 2260,5 млрд руб., а также увеличился приблизительно 
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на 10% (9,69%) по сравнению с предыдущим годом. Рассмотрим динамику 
ввода в действие жилой площади за исследуемый период. Максималь-
ный темп роста ввода жилых помещений наблюдался в 2014 г. на 19,4%. 
К 2018 г. данный показатель уменьшился на 0,7% в сравнении с преды-
дущим периодом и на 6,7% в сравнении с 2014 г. 

Рис. 3. Динамика численности строительных организаций  
и персонала отрасли в России, % 

Источник: составлено по данным [Регионы России, 2019].

По состоянию на 1-й квартал 2019 г. большую часть организаций в стро-
ительной отрасли занимают компании с возрастом более девяти лет. По-
этому многие компании строительной отрасли России работают по уста-
ревшим технологиям, в связи с этим строительная отрасль нашей страны 
отстает от общемирового уровня. Для становления на инновационный 
путь развития строительной отрасли требуется контролировать техноло-
гический уровень строительных организаций и предприятий, а также сти-
мулировать внедрение передовых технологий на всех этапах жизненного 
цикла строительного объекта.

С 2014 по 2018 г. количество строительных организаций выросло 
на 61 535 компаний, т.е. на 28%, что благоприятно сказывается на разви-
тии строительной отрасли, где виден рост проводимых строительных работ. 
Также важное место в развитии строительной отрасли занимает кадровый 
потенциал. Строительный комплекс нашей страны в настоящее время — 
это свыше 270 тыс. организаций, на которых работают более миллиона 
сотрудников. Однако, по данным Росстата, в начале 2019 г. уровень пока-
зателя «недостаток квалифицированных рабочих в строительной отрасли» 
составил 18%, что на 1% больше, чем тот же показатель на конец 2018 г.

В настоящее время в области строительства существует множество 
проблем, негативно влияющих на развитие отрасли. К таким проблемам 
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можно отнести [Комаров, Горбачевская, 2016; Любезнова, Чепелева, 2016; 
Мухаметзянов, Разяпов, 2018; Сибирская и др., 2014]:

گگ несоответствие нормативно-правовых актов и стандартов состоя-
нию рынка строительства в стране;

گگ отсутствие взаимосвязи стратегии и тактики в действиях федераль-
ных органов исполнительной власти;

گگ низкие темпы внедрения научных исследований и разработок 
в производство;

گگ нестабильная ситуация с профессиональными кадрами и занято-
стью, негативные ожидания участников рынка;

گگ длительные сроки реализации производственного цикла усиливают 
риски и снижают запас финансовой прочности, негативно влияют 
на зависимость от заемного капитала.

На данный момент разработана стратегия развития строительной от-
расли. Ее реализация проводится в два этапа. Первый этап (2020–2024 гг.) 
направлен на стимулирование инноваций и формирование единого циф-
рового управления в отрасли, обеспечение ее технологического прорыва. 
Второй этап (2025–2030 гг.) связан с повышением качества человеческого 
капитала и наращиванием отдачи от научно-исследовательской деятель-
ности.

Анализ отечественных и зарубежных тенденций развития строитель-
ства может быть адаптирован для внедрения модели инновационного раз-
вития отрасли в регионах РФ (рис. 4).

Рис. 4. Модель инновационного развития строительства в регионах России 
Источник: разработано автором.
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Предлагаемая модель учитывает смешанные технологии развития, ос-
нованные на вертикальном и горизонтальном управлении в строительстве, 
уровне социально-экономического состояния региона, интегрированном 
взаимодействии (кластерные и сетевые структуры).

Основная цель данной модели управления — обеспечить качествен-
ную обратную связь для понимания реальных потребностей и запросов 
отрасли на уровне субъекта РФ с целью принятия эффективных измене-
ний систем управления.

Выводы
На строительную отрасль приходится около одной десятой экономики 

страны по объему производства и количеству занятых человеческих ресур-
сов, что во многом определяет решение социальных, экономических и тех-
нических проблем развития России. Необходимость обеспечения безопас-
ности и надежности жилищных и коммерческих объектов, а также нор-
мативно-правовые требования и высокий уровень конкуренции на рынке 
приводят к созданию и внедрению более совершенных (инновационных) 
строительных технологий в производство. Инновации в строительстве 
представляют материализацию новых идей и знаний, открытий, изобре-
тений и научно-технических разработок в процессе создания производ-
ства с целью их коммерческого внедрения для удовлетворения потреби-
тельского спроса, обеспечения надежности, стабильности, эксплуатации, 
экономического роста и конкурентоспособности предприятия. Иннова-
ционная деятельность предприятий строительной отрасли является про-
цессом применения результатов научных исследований и научно-техни-
ческой деятельности в различных областях, направленных на улучшение 
жизни людей, включая развитие уже существующих инноваций, а также 
управленческую и инвестиционную деятельность. 

Стратегия развития строительства в РФ имеет большое значение для ре-
шения проблем, определения обусловленных нормативных стандартов, 
разработки методов управления рисками в строительстве, взятия государ-
ством под контроль и реализации приоритетных общественных и жилищ-
ных программ. Строительная отрасль в настоящее время нуждается в раз-
личных мерах по обновлению и развитию воспроизводственного потен-
циала страны, созданию инновационной производственной и социальной 
инфраструктуры. В условиях глобальных кризисов, в том числе вызванных 
пандемией, строительные предприятия испытывают значительные слож-
ности и ограничения, связанные с негативными потребительскими ожи-
даниями, сокращением спроса и ликвидности. Перечисленные проблемы 
негативно влияют на темпы инновационного процесса в строительстве, 
снижают окупаемость и увеличивают срок внедрения, соответственно сни-
жается производственная эффективность и качество работ. 
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 Для достижения требуемых результатов и решения основных задач не-
обходимо создать условия для большего привлечения инвестиций в стро-
ительную отрасль; применять системно необходимые меры увеличения 
спроса на инновационную продукцию; развивать кадровый потенциал; 
стимулировать рост конкурентоспособности строительной отрасли на ми-
ровом рынке. Предложена модель инновационного развития строитель-
ства в регионах России в целях обеспечения компромиссных решений 
для развития отрасли и достижения полезных эффектов для региональ-
ной экономики и населения.
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