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В статье рассматриваются основные проблемы формирования нового механизма 
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развитием цифровых технологий. Показано, как внедрение современных цифровых 
технологий влияет на переход к новому цифровому формату подготовки кадров, кар-
динально меняет парадигму развития вузов, научно-образовательную деятельность, 
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resulted from the development of digital technologies. The author shows how the application of 
modern digital technologies affects the transition to a new digital format of training, radically 
changing the paradigm of university development, scientific and educational activities, and 
also organizing the work to attract and retain young talents. Finally, the author provides 
valuable conclusions concerning specific development of digital educational environment in 
the sphere of higher education.
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Введение
Отличительной особенностью современного этапа развития россий-

ской системы высшего образования является цифровизация образова-
тельной деятельности. Российское общество вступило в цифровую ста-
дию своего развития, возможности которого становятся исключительно 
важными для эффективного решения как экономических, так и социаль-
ных задач. В этой связи актуальной становится задача качественного из-
менения содержания высшего образования на основе включения в него 
цифровой составляющей как важнейшей компоненты совершенствова-
ния подготовки кадров в цифровой экономике.

Современная стратегия и перспективы цифрового развития  
высшего образования в Российской Федерации
В настоящее время Правительством Российской Федерации разрабо-

таны основные направления по цифровизации сферы высшего образо-
вания и подготовлен целый пакет следующих нормативных документов:

گگ Стратегия развития информационного общества в Российской Фе-
дерации на 2017–2030 гг. (Указ Президента Российской Федера-
ции от 09.05.2017 № 203);

گگ Программа «Цифровая экономика Российской Федерации (утв. 
распоряжением Правительства РФ от 28.07.2017 № 1632-р);

گگ Национальный проект «Образование» (утв. президиумом Совета 
при Президенте Российской Федерации по стратегическому раз-
витию и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 № 16);

گگ Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ.

В цифровой экономике основой изменений вузовской подготовки ка-
дров являются процессы, происходящие в обществе и сфере труда. Перед 
образованием будущего стоят две серьезные задачи: формирование новой 
учебной среды и совершенствование способов и методов обучения. Циф-
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ровизация экономики обусловила развитие серьезных системных изме-
нений в высшем образовании, в том числе и в вопросах подготовки ка-
дров. В рамках совершенствования преподавания были разработаны но-
вые формы и методы обучения на основе внедрения в образовательный 
процесс цифровых технологий, что кардинально изменило не только со-
держание преподаваемых дисциплин, но и форму их подачи. Цифровые 
технологии являются важным инструментом совершенствования образо-
вательной деятельности вуза. 

Цифровизация высшего образования предполагает использование в об-
разовательном процессе совершенно новых цифровых технологий, таких 
как:

گگ большие данные;
گگ искусственный интеллект;
گگ виртуальная и дополненная реальность;
گگ геймификация; 
گگ панорамные изображения; 
گگ 3D-моделирование и др.

В российской вузовской практике сейчас активно разрабатываются 
электронные учебники и учебные пособия, формируются цифровые би-
блиотеки. Вузам страны уже сложно обойтись без использования цифро-
вых технологий, которые помогают организовать учебный процесс на но-
вом уровне, который характеризуется переходом от простого использова-
ния информационных технологий к цифровой трансформации высшего 
образования.

Цифровая трансформация высшего образования, как правило, вклю-
чает в себя два уровня. Первый уровень — это перевод уже имеющейся 
учебной информации на цифровые носители. Второй уровень включает 
в себя создание абсолютно нового образовательного продукта в цифровой 
форме. Цифровая трансформация образовательного процесса позволяет 
образовательной организации (ограниченной территориальной принад-
лежностью, размером и количеством учебных аудиторий, численностью 
профессорско-преподавательского состава и т.д.) расширить возможно-
сти и границы обучения, сделать его доступным для любой студенческой 
аудитории.

На наш взгляд, высшее образование вступает в совершенно новый этап 
своего развития. Главными задачами этого этапа являются:

گگ цифровая подготовка профессорско-преподавательского состава;
گگ развитие цифровой инфраструктуры;
گگ обеспечение глобальной конкурентоспособности высшего обра-

зования.
Цифровая стратегия обучения позволяет рассматривать цифровое ос-

нащение высших учебных заведений как первостепенную задачу, позво-
ляющую повысить доступность, эффективность и качество образователь-
ной деятельности. Отличительными особенностями высшего образования 
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становятся технологичность и интерактивность. Цифровизация образо-
вания позволяет решить вопросы, связанные с расширением применения 
индивидуального подхода в обучении.

В современных условиях серьезной перестройки требует материально-
техническая база обучения, учебно-методическое и программное сопрово-
ждение. Анализ процессов цифровизации высшего образования позволяет 
выделить несколько этапов внедрения цифровых технологий в образова-
тельную деятельность. На начальном этапе на базе новых технологий из-
учается фрагмент учебной дисциплины, потом — вся учебная дисциплина, 
в дальнейшем — новые цифровые технологии интегрируются во все дис-
циплины учебного плана.

Система высшего образования постепенно встраивается в сетевой мир. 
В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской 
Федерации» образовательные организации вправе применять как элек-
тронное обучение, так и дистанционные образовательные технологии 
при реализации образовательных программ (Федеральный закон…, 2019). 
В то же время высшие учебные заведения при внедрении цифровых тех-
нологий сталкиваются с определенными трудностями. Отсутствие во мно-
гих российских вузах соответствующей организационной политики, на-
правленной на поддержку внедрения в образовательный процесс новых 
цифровых технологий, приводит к тому, что их применение оказывается 
довольно низким. Существуют и объективные причины, ограничивающие 
степень цифровизации образовательного процесса в вузах Российской 
Федерации. Успешность цифровизации высшего образования заключа-
ется не только в готовности или в неготовности к радикальным измене-
ниям существующей системы высшего образования и образовательных 
организаций. Необходимо подчеркнуть, что эти вопросы являются пред-
метом самого пристального изучения не только в России. В настоящее 
время за рубежом получила поддержку точка зрения, согласно которой 
при подготовке кадров целого ряда направлений и специальностей (на-
пример, медицинского и др. профилей) онлайн-обучение может высту-
пать не как замена, а как дополнение к традиционному обучению (Люд-
виг, 2018). Анализ современной практики показывает, что сегодня в вузах 
преобладает смешанное обучение студентов на основе сочетания тради-
ционных и цифровых методов. Ожидается, что разумное и эффективное 
использование информационных и коммуникационных технологий будет 
способствовать успешному развитию вузовской подготовки кадров. Пред-
полагаемые цифровые изменения, несомненно, обогатят образовательную 
деятельность российских высших учебных заведений, позволят повысить 
качество высшего образования и расширить его доступность.

От современного высшего учебного заведения требуется внедрение 
новых цифровых подходов к обучению, обеспечивающих развитие ком-
муникативных, творческих и профессиональных навыков. Эти новые 
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подходы позволят дополнить возможности уже имеющихся традицион-
ных технологий.

Многообразие и эффективность цифровых методов и средств, исполь-
зуемых в учебном процессе, играют важную роль. Активные формы про-
ведения учебных занятий (интерактивные лекции, деловые игры), рей-
тинговая оценка успеваемости студентов также существенно меняют об-
разовательную деятельность вуза. Особым направлением модернизации 
российской высшей школы является цифровое развитие новых катего-
рий образовательных организаций высшего образования: ведущих клас-
сических университетов, федеральных университетов и национальных 
исследовательских университетов, на которые возложена важная миссия 
по внедрению цифровизации образовательной деятельности в современ-
ную вузовскую практику. В перспективе предполагается формирование 
новой структуры сети образовательных организаций, отвечающей реа-
лиям цифровой экономики.

Стремительное развитие процессов информатизации и цифровизации 
российского общества обусловило необходимость подготовки учебно-
методической литературы нового поколения, а также формирования 
принципиально иного формата преподавания в высших учебных заведе-
ниях России. Исследователи (Никулина, Стариченко, 2018) отмечают, 
что именно цифровизация высшего образования является основой фор-
мирования качественно новой модели подготовки кадров в современной 
экономике.

В цифровой экономике существенно меняются требования к высшим 
учебным заведениям Российской Федерации в вопросах подготовки ка-
дров, среди которых можно выделить следующие:

گگ ориентированность на рынок труда;
گگ учет ожиданий и потребностей всех заинтересованных сторон (ра-

ботодателей, государства (как социального заказчика), студентов 
и их родителей);

گگ междисциплинарный характер образовательной программы;
گگ обеспечение возможности индивидуализации обучения;
گگ обеспечение оценки качества образовательных программ со сторо-

ны работодателей и всех участников образовательной деятельности.
В Российской Федерации большое внимание уделяется государствен-

ной поддержке развития цифрового образования. В 2019 г. стартовал на-
циональный проект «Образование», который направлен на обеспечение 
глобальной конкурентоспособности российского образования и включает 
в себя десять следующих федеральных проектов (ФП):

گگ ФП «Современная школа»;
گگ ФП «Успех каждого ребенка»;
گگ ФП «Поддержка семей, имеющих детей»;
گگ ФП «Цифровая образовательная среда»;
گگ ФП «Учитель будущего»;
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گگ ФП «Молодые профессионалы»;
گگ ФП «Новые возможности для каждого»;
گگ ФП «Социальная активность»;
گگ ФП «Экспорт образования»;
گگ ФП «Социальные лифты для каждого».

В рамках реализации национального проекта «Образование» 
(с 01.01.2019 по 31.12.2024) можно выделить три следующих федераль-
ных проекта, в которых поставлены конкретные задачи по цифровизации 
высшего образования (Паспорт национального проекта «Образование»…,  
2018) (см. табл. 1).

В настоящее время в рамках федерального проекта «Молодые про-
фессионалы» национального проекта «Образование» основное внимание 
предполагается уделять следующим направлениям цифрового развития 
системы высшего образования:

گگ разработка цифрового контента;
گگ сетевое взаимодействие университетов;
گگ развитие виртуальной академической мобильности студентов;
گگ обеспечение свободного доступа по принципу «одного окна» к луч-

шим образовательным контентам ведущих вузов страны (вне зави-
симости от места обучения и проживания);

گگ формирование цифровых индивидуальных портфолио обучаю-
щихся с целью фиксации их образовательных достижений и про-
фессиональных компетенций для ознакомления с ними будущих 
работодателей;

گگ модернизация системы мониторинга трудоустройства выпускников 
российских вузов, учитывающей удовлетворенность работодателей 
качеством подготовки выпускников, а также соответствие направ-
лений подготовки кадров региональным рынкам труда и отрасле-
вой структуре цифровой экономики.

Таблица 1
Основные задачи федеральных проектов по цифровизации  

высшего образования в Российской Федерации

Федеральный 
проект «Молодые 
профессионалы»

Федеральный 
проект «Цифровая 

образовательная среда»

Федеральный проект  
«Новые возможности для каждого»

Модернизация 
профессионального 
образования, в том числе 
посредством внедрения 
адаптивных, практико-
ориентированных 
и гибких образовательных 
программ

Создание современной 
и безопасной цифровой 
образовательной среды, 
обеспечивающей 
высокое качество 
и доступность 
образования всех 
уровней

Формирование системы 
непрерывного обновления 
работающими гражданами своих 
профессиональных знаний 
и приобретения ими новых 
профессиональных навыков, 
включая овладение компетенциями 
в области цифровой экономики

Источник: составлено автором.
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Основной целью цифровой трансформации системы высшего обра-
зования в Российской Федерации является повышение доступности всех 
уровней образования через системное внедрение цифровых технологий 
в образовательный процесс. Цифровые технологии все активнее влияют 
на цифровое развитие сферы высшего образования. В Российской Феде-
рации наработан большой опыт создания электронных образовательных 
ресурсов и дистанционных технологий обучения. Внедрение новых элек-
тронных проектов («Библиотека электронных образовательных ресурсов», 
«Электронная библиотека» и др.) свидетельствует об их востребованно-
сти высшими учебными заведениями России. Однако отсутствие унифи-
цированных требований и стандартов разработки информационных си-
стем, электронного и дистанционного обучения снижает эффективность 
ресурсных затрат по их использованию. Для устранения указанных недо-
статков и повышения качества образования Правительством РФ наме-
чены дополнительные меры в рамках федерального проекта «Цифровая 
образовательная среда» национального проекта «Образование».

Цель данного федерального проекта — создание современной и без-
опасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое ка-
чество и доступность образования всех видов и уровней на основе обнов-
ления информационно-коммуникационной инфраструктуры, подготовки 
кадров, создания федеральной цифровой платформы. Преимущества фе-
деральной цифровой платформы:

گگ мобильное и безбумажное взаимодействие;
گگ искусственный интеллект;
گگ большие данные;
گگ развитие вузовского партнерства и др. 

Реализация этого федерального проекта предполагает активное ис-
пользование опыта российских порталов онлайн-образования ведущих 
классических, федеральных и национальных исследовательских универ-
ситетов России. В настоящее время в Российской Федерации создан об-
разовательный портал-агрегатор «Современная цифровая образователь-
ная среда в РФ», объединяющий 39 платформ онлайн-образования, 1232 
онлайн-курса, разработанных преподавателями 125 российских вузов 
и специалистами отраслевых компаний-лидеров. Ожидается, что допол-
нительным результатом федерального проекта «Цифровая образователь-
ная среда» станет интеграция цифровой образовательной среды между 
всеми уровнями высшего образования.

В рамках образовательного портала реализуется принцип виртуаль-
ной академической мобильности студентов на основе предоставления 
доступа к цифровым образовательным контентам ведущих вузов страны. 
Среди них МГУ имени М. В.  Ломоносова, Национальный исследователь-
ский технологический университет «МИСиС» (НИТУ «МИСиС»), Санкт-
Петербургский национальный исследовательский университет информа-
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ционных технологий механики и оптики (Университет ИТМО), Уральский 
федеральный университет имени первого Президента России Б. Н.  Ель-
цина, Дальневосточный государственный университет и др.

Перспективными направлениями цифровизации образовательной дея-
тельности являются:

گگ электронный студенческий билет;
گگ электронная ведомость;
گگ электронная зачетная книжка;
گگ электронный документ об образовании и др.

 Важным элементом работы портала является разработка системы по-
вышения качества и совершенствования онлайн-курсов не только для сту-
дентов, но и для профессорско-преподавательского состава. В настоящее 
время ведется работа по созданию инфраструктуры, направленной на под-
готовку преподавателей и административных работников, осуществля-
ется распространение опыта внедрения успешных методик и практик 
онлайн-обучения.

В Российской Федерации сформированы десять региональных центров 
компетенций в области онлайн-обучения (РЦКОО), в которых препода-
ватели вузов могут получить дополнительное профессиональное образо-
вание в части применения онлайн-технологий (см. табл. 2).

Таблица 2

Региональные центры компетенций в области онлайн-обучения  
в Российской Федерации

Название РЦКОО Местоположение ВУЗ

Северо-Западный г. Санкт-Петербург Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого

Балтийский г. Калининград Балтийский федеральный университет 
имени Иммануила Канта

Сибирский г. Красноярск Сибирский федеральный университет
Южный г. Ростов-на-Дону Южный федеральный университет
Дальневосточный г. Владивосток Дальневосточный федеральный 

университет
«Ломоносов» г. Севастополь Филиал МГУ имени М. В. Ломоносова
Поволжский г. Йошкар-Ола Поволжский государственный 

технологический университет
Томский г. Томск Томский государственный университет
Тульский г. Тула Тульский государственный университет
Тюменский г. Тюмень Тюменский государственный 

университет

Источник: составлено автором.
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Обучение в РЦКОО осуществляется в очно-заочной форме по следу-
ющим программам подготовки: 

گگ разработка, апробация и внедрение технологий онлайн-обучения 
в образовательный процесс, обновление моделей, методов и при-
емов обучения;

گگ разработка уникальных онлайн-курсов в целях реализации модели 
непрерывного обучения для всех участников образовательного про-
цесса, а также для поддержания высокой квалификации кадрового 
состава региональной системы высшего образования;

گگ обучение сотрудников образовательных организаций по програм-
мам повышения квалификации в области онлайн-обучения;

گگ консультирование сотрудников образовательных организаций 
по вопросам создания условий для реализации виртуальной ака-
демической мобильности, внедрения и возможности зачета ре-
зультатов освоения онлайн-курсов в рамках основных образова-
тельных программ;

گگ организация разработки онлайн-курсов с участием сотрудников, 
прошедших обучение по программам повышения квалификации;

گگ повышение информационной культуры всех участников образо-
вательного процесса и распространение практик успешного при-
менения онлайн-курсов.

Главная задача повышения квалификации преподавателей заключа-
ется в том, чтобы научить их самостоятельно создавать онлайн-курсы 
на основе методического и технического проектирования, дизайна, 
видеопроизводства, умения работать с цифровым контентом. Разработка 
этого направления поручена Московскому физико-техническому инсти-
туту (МФТИ). Важно также научиться правильно использовать онлайн-
курсы в процессе обучения. В рамках этого направления (ответственный 
Уральский федеральный университет имени первого Президента Рос-
сии Б. Н. Ельцина (УрФУ) запущен целый ряд онлайн-курсов, которые 
направлены на повышение компетенций широкого круга участников: 
от руководителей образовательных организаций и профессорско-препо-
давательского состава до технических исполнителей. Эти онлайн-курсы 
размещены на платформе онлайн-обучения Open Profession. В 2018 г. 
было разработано 30 онлайн-курсов. Общее число прошедших обуче-
ние — 1500 преподавателей. Следующий шаг — формирование экспертного 
сообщества по оценке качества онлайн-обучения. Созданием программы 
онлайн-курсов повышения квалификации преподавателей по этому на-
правлению занимаются разработчики из Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте РФ (РАНХиГС). 
За 2017–2018 гг. создано 17 онлайн-курсов. Общее количество подготов-
ленных экспертов составило 650 человек.

В системе высшего образования России расширяется применение 
цифровых технологий и совершенствуется подготовка кадров. Однако, 
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как было отмечено в программе «Цифровая экономика Российской Феде-
рации», численность и структура этой подготовки не отвечают требованиям 
цифровой экономики (Программа «Цифровая экономика…», 2017, с. 6).

В целях активизации процесса обеспечения цифровой экономики 
компетентными кадрами в рамках национальной программы «Цифро-
вая экономика Российской Федерации» был выделен федеральный про-
ект «Кадры для цифровой экономики». В ходе реализации этого проекта 
(с 01.11.2018 по 31.12.2024) предполагается обеспечить подготовку высо-
коквалифицированных кадров на основе дальнейшего совершенствова-
ния системы высшего образования. С этой целью соответствующим ми-
нистерствам РФ предстоит определить потребность в кадрах для цифровой 
экономики, разработать концепцию базовой модели компетенций цифро-
вой экономики, создать венчурный фонд для поддержки перспективных 
образовательных технологий, а также реализовать ряд других важных ме-
роприятий, указанных в опубликованном Паспорте национальной про-
граммы «Цифровая экономика Российской Федерации» и национальном 
проекте «Образование» (Паспорт национальной программы…, 2018, с. 30). 
Планируемые результаты цифровизации высшего образования в Россий-
ской Федерации представлены в табл. 3.

Таблица 3

Планируемые результаты цифровизации высшего образования  
в Российской Федерации

Федеральный 
проект  

«Молодые 
профессионалы»

Федеральный проект 
«Цифровая  

образовательная среда»

Федеральный 
проект  
«Новые 

возможности 
для каждого»

Национальная 
программа 
«Цифровая 
экономика 

Российской 
Федерации»

– � Разработка 
цифрового 
контента;

– � Свободный 
доступ 
к онлайн-курсам 
(по принципу 
«одного окна»;

– � Цифровое 
портфолио

– � Создание центра 
цифровой 
трансформации 
образования;

– � Целевая модель 
цифровой 
образовательной среды;

– � Федеральная 
информационно-
сервисная 
платформа цифровой 
образовательной среды

Интеграционная 
платформа 
непрерывного 
образования

Цифровой 
университет

Источник: составлено автором.

Цифровая экономика кардинально меняет сферу труда, приводя к по-
явлению нового формата трудовых отношений (Садовая, 2018). Увели-
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чивается количество срочных контрактов, внештатных и временных ра-
ботников, получает широкое распространение неполная занятость и са-
мозанятость физических лиц. Современные процессы трансформации 
занятости указывают на необходимость разработки и внедрения индиви-
дуальных образовательных траекторий, развития персонализированного 
обучения в высших учебных заведениях Российской Федерации. Этому 
будет способствовать формирование новых цифровых образовательных 
моделей в сфере высшего образования.

В настоящее время в рамках федерального проекта «Кадры для циф-
ровой экономики» разрабатывается общая концепция модели Цифро-
вого университета. В основе этой концепции — цифровая трансформа-
ция российского высшего образования, адаптация его к новым требова-
ниям рынка труда. В 2019 г. Министерством науки и высшего образования 
РФ в результате конкурсного отбора были выделены две группы вузов. 
В первую группу вошли пять вузов, на базе которых будет создана модель 
цифрового университета. Это НИУ «Высшая школа экономики», Санкт-
Петербургский национальный исследовательский университет информа-
ционных технологий механики и оптики (Университет ИТМО), Уральский 
федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ель-
цина, Томский государственный университет и Первый Московский госу-
дарственный медицинский университет имени И. М.  Сеченова. Предпо-
лагается, что примерная структура модели цифрового университета будет 
состоять из следующих основных элементов:

گگ информационная система управления;
گگ онлайн-поддержка учебного процесса;
گگ ключевые компетенции цифровой экономики;
گگ организация учебного процесса на базе индивидуальных образо-

вательных траекторий. 
К 2024 г. указанные элементы модели цифрового университета будут 

доступны во всех российских вузах. Особое внимание будет уделяться 
разработке базовой модели компетенций. В рамках федерального про-
екта «Молодые профессионалы» планируется создание сети из 100 цен-
тров опережающей профессиональной подготовки (ЦОПП). ЦОПП — 
новые структуры, определяющие самые востребованные компетенции 
будущего на основе тесного взаимодействия между образовательными 
организациями, работодателями и студентами. Другой федеральный 
проект «Новые возможности для каждого» нацелен на создание 250 
центров опережающей дополнительной профессиональной подготовки 
(ЦОДПП).

Базовая модель компетенций для цифровой экономики — новый инст-
румент в сфере высшего образования, направленный на развитие рынка 
труда. Реализация этой модели в российских вузах будет осуществляться 
поэтапно.
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Первый этап
Разработка типовой модели компетенций, определение перечня ком-

петенций для цифровой экономики, выделение базовых компетенций.
Второй этап
Апробация и пилотное внедрение модели компетенций в сфере выс-

шего образования для различных сегментов рынка труда и для отдельных 
категорий обучающихся.

Третий этап
Пилотное внедрение модели компетенций в сфере высшего образова-

ния для рынка труда на основе подготовленных проектов для их широко-
масштабного внедрения в Российской Федерации.

Вторая группа вузов станет площадкой подготовки кадров для разви-
тия IT-индустрии. В нее вошли НИУ «Высшая школа экономики», Том-
ский государственный и Уральский федеральный университеты, а также 
НИУ «Московский инженерно-физический институт» (МИФИ) и Санкт-
Петербургский государственный университет (СПбГУ).

Основная задача — перестройка вузовских научно-образовательных 
программ в сторону большей персонализации и индивидуализации обу-
чения в целях повышения конкурентоспособности выпускников на рынке 
труда и увеличения его возможностей для поиска сферы своей будущей 
трудовой деятельности.

Взаимодействие высшего образования и сферы труда  
в цифровой экономике
Процессы цифровой трансформации оказывают сильное влияние 

на изменение сферы труда. Развитие цифровых технологий существенно 
меняет структуру рынка труда и формы занятости. Широкое распростра-
нение получает сочетание разных форматов трудовой деятельности (оф-
лайн и онлайн). Кардинально меняется сам процесс труда. Происходит 
сегментация рынка труда на традиционные и цифровые виды трудовой 
деятельности. Изменились модели организации труда. Увеличивается ко-
личество сотрудников, работающих удаленно. 

Необходимо подчеркнуть, что цифровое развитие высшего образова-
ния нацелено не только на удовлетворение текущего спроса рынка труда, 
но и на подготовку кадров для будущего прогресса общества. Разработка 
новых гибких научно-образовательных программ, ориентированных как на 
решение перспективных научно-технических задач различных отраслей 
экономики, так и на профессии будущего, способствует дальнейшей транс-
формации современной сферы труда. 

Производство и воспроизводство новых знаний становятся главными 
драйверами экономического роста и создания новых рабочих мест.

В этих условиях происходит постепенное изменение механизма вза-
имодействия высшего образования и сферы труда на основе укрепления 
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и расширения сотрудничества вузов не только с будущими работодателями, 
но и с представителями органов власти, предпринимателями, россий-
скими и зарубежными экспертами, общественными организациями и др. 

В настоящее время вузы активно привлекают работодателей к оценке 
образовательных программ в качестве экспертов, участию в преподава-
тельской деятельности, формированию совместных программ учебных 
и производственных практик, стажировок студентов. Особое внимание 
руководство вузов уделяет созданию специальных центров развития ка-
рьеры и трудоустройства студентов и выпускников вузов. Так, на эконо-
мическом факультете МГУ имени М. В.  Ломоносова много лет эффек-
тивно функционирует Служба содействия трудоустройству выпускников 
экономического факультета МГУ.

Работодатели и представители бизнеса также принимают активное 
участие в программах повышения квалификации профессорско-препо-
давательского состава высших учебных заведений. В 2019 г. для препода-
вателей экономического факультета МГУ была организована программа 
повышения квалификации «Преподавательское мастерство в эпоху циф-
ровой экономики» в объеме 76 часов. В рамках этой программы были про-
ведены обучающие семинары в целях совершенствования преподавания 
дисциплин нового учебного плана направления «Менеджмент».

Высшие учебные заведения все более активно развивают взаимодей-
ствие с предприятиями реального сектора цифровой экономики, частного 
бизнеса в целях вовлечения студентов и преподавателей в решение акту-
альных проблем различных отраслей экономики. В этом случае вузы вы-
ступают как экспертные площадки для обсуждения и решения проблем 
различных отраслей экономики с привлечением к дискуссии представи-
телей работодателей, предпринимателей, экспертов, профессоров и пре-
подавателей других вузов. В этой связи необходимо отметить успешную 
деятельность экономического факультета МГУ имени М. В. Ломоносова, 
который имеет большой опыт в организации и проведении таких меро-
приятий. В декабре 2017 г. по инициативе декана, профессора А. А. Аузана 
на экономическом факультете МГУ начал работу научный семинар по ис-
следованиям цифровой экономики, который проводится на регулярной 
основе каждый месяц в течение всего учебного года. Научный руководи-
тель семинара профессор М. И. Лугачев. 

Исследователи отмечают, что стремительное развитие цифровой эко-
номики бросает серьезный вызов системе образования и государственной 
политике на рынке труда (Дигилина, Тесленко, 2019).

В настоящее время сферой самого пристального внимания и поддержки 
со стороны государства является работа для молодежи, выпускников ву-
зов. В этой связи на государственном уровне разработаны и реализуются 
дополнительные механизмы трудоустройства выпускников вузов и их про-
фессиональной переподготовки.
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Так, в апреле 2020 г. Министерством науки и высшего образования 
РФ была запущена новая программа трудоустройства выпускников на базе 
самих вузов. Участвовало 150 вузов, трудоустроено более 16 тыс. студентов. 
Намечена реализация специальных мер привлечения выпускников 2020 г. 
на исследовательские позиции в вузы и научные организации. На эти 
цели было выделено 5 тыс. вакансий для выпускников 2020 г. Лидерами 
по трудоустройству выпускников выступают два крупнейших универси-
тета: МГУ имени М. В. Ломоносова и Санкт-Петербургский государствен-
ный университет. 13 российских вузов входят в 500 лучших вузов в мире 
по трудоустройству студентов.

В июне 2020 г. Правительством РФ было проведено совещание о си-
туации на рынке труда с участием Министерства труда и социальной за-
щиты РФ и Министерства науки и высшего образования РФ, на котором 
были предложены новые меры содействия трудоустройству выпускников 
вузов. На помощь вузам в трудоустройстве выпускников придут Мини-
стерство труда и социальной защиты РФ и Министерство науки и выс-
шего образования РФ, которые станут соисполнителями государственной 
программы содействия занятости населения. Основная цель — интеграция 
работы российских вузов и их специализированных структурных подраз-
делений с региональными центрами труда.

Важным нововведением является также создание Единой цифровой 
базы данных, объединяющей информацию о полученном образовании 
и трудовой деятельности работника. Формирование нового механизма 
взаимодействия высшего образования и сферы труда предполагает пе-
реход к учету всех полученных навыков (образовательных и профессио-
нальных), отражающих весь процесс обучения и трудовой деятельности. 
Объединение полученных документов об образовании и трудовых книжек 
в Единый цифровой профиль, позволит сделать информацию о работнике 
более прозрачной для потенциального работодателя и повысит эффектив-
ность отбора будущих сотрудников.

Выводы
Цифровая трансформация стремительно меняет весь мир, и потреб-

ность постоянно совершенствоваться в профессии становится реально-
стью. Российские вузы постепенно адаптируются к новым цифровым ус-
ловиям на основе выработки собственной стратегии развития, что позво-
ляет надеяться на то, что большинству российских вузов удастся успешно 
перейти на новые цифровые методы обучения и новые формы подготовки 
кадров.

Социальный запрос со стороны российского общества на высшее обра-
зование очень высок. Цифровая революция может помочь решить эту про-
блему, предоставив возможность получения высшего образования путем 
развития онлайн-обучения. 



216

Важным отличием новой цифровой модели подготовки кадров явля-
ется персонализация и индивидуализация обучения, обеспечение полу-
чения студентами необходимых профессиональных компетенций, ори-
ентированность на практику в соответствии с запросами работодателей, 
цифровой экономики и общества. Это позволит повысить эффективность 
прогнозирования кадровой потребности, скорректировать объем и струк-
туру контрольных цифр приема в вузы страны. На наш взгляд, развитие 
новых направлений подготовки кадров, востребованных цифровой эко-
номикой, зависит от способности российских вузов реагировать на изме-
нения, происходящие в обществе, бизнесе, на рынке труда, и их готовно-
сти к взаимодействию.
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