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ФИНАНСОВОЕ СОДЕРЖАНИЕ КАТЕГОРИИ
«ОТМЫВАНИЕ ПРЕСТУПНЫХ ДОХОДОВ»:
ОБЗОР НАУЧНЫХ ПУБЛИКАЦИЙ

Статья посвящена обзору научных публикаций по противодействию отмыванию 
денег (ПОД). Предметом исследования является систематизация экономических 
явлений и процессов, раскрывающих роль финансового сектора в противодействии 
отмыванию преступных доходов (ОД). Основная цель статьи состоит в уста-
новлении научных аргументов за и против обременения финансовых организаций 
антиотмывочными мерами, выявлении малоисследованных аспектов в тематике 
публикаций и акцентировании внимания на их решении. В базах электронных би-
блиотек e-library, ResearchGate, Academia проведен систематический обзор публи-
каций по ПОД с акцентом на специфические особенности различных финансовых 
и нефинансовых институтов. После изучения публикаций были определены их ос-
новные темы: деньги как главный ресурс теневой экономики, схемы отмывания де-
нег, среда ОД, роль банков в ОД. Затем роль банков была изучена углубленно путем 
контентного анализа публикаций, указанных в ссылках отобранных источников. 
Установлены основные направления, в которых движутся ученые, работающие 
над этой темой, а также пробелы в исследованиях, которые могут быть устра-
нены в будущих научных работах. Отмывание денег осуществляется в банковском 
секторе, иные секторы финансовой системы и нефинансовые виды деятельности 
используются преступниками для подготовки документов, скрывающих незаконное 
происхождение активов. Статья раскрывает перспективное направление исследо-
ваний, обусловленное недостаточностью научных публикаций по проблеме установ-
ления адекватных мер воздействия со стороны регулирующих органов к физическим 
лицам и банкам за несоблюдение антиотмывочных норм, позволяющих соблюдать 
баланс между строгостью наказания (в целях профилактики будущих нарушений) 
и сохранением стабильности бизнес-процессов в банках (в целях укрепления репу-
тации банковской системы).
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шорные зоны, обзор публикаций.
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FINANCIAL CONTENT OF MONEY LAUNDERING
CONCEPT: LITERATURE REVIEW

The article presents the review of scientific publications on combating money laundering 
(AML). The subject of the study is economic phenomena and processes that reveal the role of 
financial sector in AML. The purpose of the article is to provide scientific arguments for and 
against the encumbrance of financial organizations with anti-money laundering measures, 
to identify the research gaps in publications and to focus on their solution. Methodology and 
approach: database of e-library, ResearchGate, Academia conducted a systematic review of 
publications on AML with an emphasis on the specific features of various financial and non-
financial institutions. The study identifies their main topics, such as the main resource of 
shadow economy, money laundering schemes, ML landscape, the role of banks in ML. The 
author provides an in-depth analysis of the publications indicated in the links of the selected 
articles as well as the gaps in research that should be studied in future. The paper reveals 
a promising direction of research, due to the lack of scientific publications on the problem of 
administering adequate punishment from regulatory authorities to individuals and banks for 
non-compliance with anti-money laundering norms, allowing to maintain a balance between 
the severity of punishment (in order to prevent future violations) and maintaining the stability
of business processes in banks (in order to strengthen banking system reputation).
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Введение
Стремительность, с которой было сформировано и вступило в силу 

международное движение по противодействию отмыванию денег (ПОД1), 

существенно затруднила общественное и научное познание всего того, 

что движение привнесло с собой. Под угрозой применения международ-

1 С 2001 г. движение распространено на противодействие финансированию террориз-

ма, в 2012 г. — на противодействие финансированию распространения оружия массового 

уничтожения. 
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ных финансовых санкций страны были вынуждены имплементировать 

дорогостоящие меры, направленные на исполнение 40 Рекомендаций 

FATF. Движение затрагивает функционирование всех звеньев частного 

финансового сектора — от транснациональных банков до мелких лом-

бардов. Кроме того, полным спектром антиотмывочных процедур об-

ременены почтовые службы, осуществляющие переводы денег, и иные 

установленные нефинансовые предприятия и профессии, являющиеся

посредниками по сделкам купли-продажи недвижимого имущества, дра-

гоценных металлов, казино, тотализаторы, операторы связи, бухгалтеры, 

аудиторы, нотариусы и др. 

Влияние, которое оказывает глобальное антиотмывочное движение 

в современном мире на состояние и развитие финансовой системы, трудно 

переоценить. Во избежание репрессивных мер со стороны националь-

ных и международных финансовых регуляторов, финансовые организа-

ции несут существенные расходы по найму высококвалифицированных 

специалистов и приобретению дорогостоящих программных средств, по-

зволяющих реали зовать антиотмывочные меры. Издержки на содержание 

специализированных ведомств, координирующих меры, принимаемые 

государствами, финансовыми регуляторами, частным финансовым сек-

тором и правоприменительными органами, обременяют национальные 

бюджеты, сокращая государственные ресурсы для экономических и со-

циальных программ.

И здесь представляется актуальным вопрос, прямолинейный ответ 

на который до сих пор так и не сформулирован. Вопрос этот: насколько 

обоснованно финансовый сектор вовлечен в антиотмывочное движение? 

Для этого необходимо разобраться в том, что накоплено исследователями 

о роли финансовой системы и различных ее секторов в отмывании пре-

ступных доходов.

Обзор трудов по проблеме отмывания денег проведен с использова-

нием системного подхода. Сначала были исследованы научные публика-

ции, имеющие в наименовании, аннотации или ключевых словах выраже-

ние «легализация (отмывание) преступных доходов». Поиск проводился 

в базах электронных библиотек e-library, ResearchGate, Academia. Всего 

в базе данных e-library было найдено 3194 публикации, в ResearchGate — 

100, в Academia Basic Search — 1053. После первоначального анализа этих 

публикаций изучены труды, указанные в цитируемых ссылках к ним, пу-

тем проведения поиска в Google Scholar. Дополнительно найдено 328 пу-

бликаций.

Проведенный обзор публикаций позволил установить следующие на-

правления исследований: деньги как главный ресурс теневой экономики; 

схемы отмывания денег; среда ОД; роль банков в ОД. Выделенные темы 

достаточно широкие, порой пересекающиеся, показывают степень науч-

ной разработанности исследуемой проблемы в настоящий момент и дают 



262

возможность выявить те, которые были упущены или недостаточно про-

работаны. Структура данной статьи соответствует выделенным направле-

ниям, каждой теме посвящен отдельный раздел. В заключении обобщены 

основные результаты исследования и раскрыта малоизученная область, 

имеющая важное научно-практическое значение. 

Деньги как главный ресурс теневой экономики

Несмотря на кажущуюся очевидность, тема роли денег (конкретно де-

нег, а не иных форм имущества) в теневой экономике, включая организо-

ванную преступность, остается мало исследованной. Большинство авторов 

публикаций, подобно (Masciandaro, 2004, p. 18), принимают это положе-

ние как некую аксиому, не нуждающуюся в подтверждении: «Независимо 

от того, сколько уровней транзакций охватывает основное преступление, 

террористическим или преступным организациям все равно придется раз-

мещать эти деньги в законном финансовом секторе. Этот шаг необходим, 

как минимум, для использования капитала в законном поле после его от-

мывания. Отмывание денег по определению является инструментом для их 

последующего использования».

Встречаются публикации, авторы которых обосновывают потребность 

преступников в «чистых» денежных средствах на основе иных школ эко-

номической науки. Наиболее важные из них представлены в табл. 1.

Таблица 1

Обзор публикаций о денежном содержании преступных доходов, 
подвергаемых отмыванию

Значимые публикации Обобщенная позиция исследователей

Танющева, Куницына, 2020 Деньги являются исходной формой капитала 

при воспроизводстве любого вида деятельности, в том 

числе незаконного

Bernasconi, 1988;

Zünd, 1990; 

Müller, 1992

На «входе» и на «выходе» любой модели отмывания

незаконные доходы представлены в денежной форме

Дадашев, Танющева, 2016 Доходы от преступлений формируются в разных 

формах денежных средств (наличные и безналичные,

разовые суммы и денежный поток, добровольно,

принудительно или мошеннически)

Savona, 1993;

Танющева, 2011a, b. c; 2021;

Barone, Masciandaro, 2008;

Levi, Reuter, 2006;

Soudĳ n, 2012

Не все незаконные доходы подвергаются отмыванию:

мелкие суммы «грязных» денег расходуются

на потребление. Отмыванию подвергаются крупные

суммы, предназначенные для инвестирования 

в легальную экономику 

Источник: составлено автором. 
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Н. Ю. Танющева и Н. Н. Куницына (2020) с позиции марксистской 

теории кругооборота капитала рассматривают деньги в качестве исходной 

формы капитала при воспроизводстве любого вида деятельности, в том 

числе незаконного. Именно денежными средствами производится оплата 

средств производства и «труда», которые преобразуются в результате лю-

бой незаконной активности снова в денежные средства, предназначен-

ные для воспроизводства преступной деятельности, личного потребле-

ния лидеров преступных групп или инвестирования в легальный бизнес.

В рамках теории банковского дела экономистами П. Бернаскони 

(Bernasconi, 1988), К. Мюллер (Müller, 1992), А. Цюнд (Zünd, 1990) пред-

ложены модели отмывания «грязных» денег, раскрывающие принципи-

альные этапы отмывания. Н. Ю. Танющева (2014) проводит их сопостав-

ление, раскрывает сильные и слабые аспекты, показывает, что трехфазная 

модель (размещение — наслаивание — интеграция), предложенная FATF, 

является наиболее универсальной и может быть использована в исследо-

ваниях, нацеленных на противодействие отмыванию преступных доходов 

любого происхождения в рамках любых схем. При этом на «входе» и на 

«выходе» любой модели присутствуют деньги. 

Большой круг публикаций представителей разных наук посвящен мето-

дам отмывания денег и их классификации. Э. Савона (Savona, 1993) пред-

лагает такие понятия, как «“семейная” стиральная машина» (family washing 

machine), «“кондоминиумная” стиральная машина» (“condominium” 

washing machine) и «прачечная самообслуживания» (launderette), кото-

рыми обозначает разную степень кооперации организованных преступных 

групп при отмывании «грязных» денег. Эти понятия противопоставлены 

«ручной стирке» (hand wash), под которой предлагается понимать неболь-

шие суммы «грязных» денег, используемые преступниками для покупки 

товаров или услуг для своих организаций без процедур отмывания. Мне-

ние о том, что не все незаконные доходы подвергаются маскировке, раз-

деляют другие экономисты (Танющева, 2011b; Levi, Reuter, 2006; Barone, 

Masciandaro, 2008; Танющева, 2011с). Опираясь на теорию транзакци-

онных издержек, она обосновывает тезис: в отмывании не нуждаются 

расчеты внутри преступной группы, а также из-за высоких цен на про-

цедуры маскировки мелкие коррупционеры, индивиды, осуществляю-

щие нерегистрируемую деятельность, и рядовые участники преступных 

групп не имеют возможности проводить отмывание незаконно получен-

ных денег. Они расходуют их на домашнее потребление в пределах поро-

гов сумм, установленных антиотмывочным законодательством, и служа-

щих ориентиром для финансовых организаций при организации антиот-

мывочных процедур. 

Экономисты единодушны во мнении, что отмывание необходимо круп-

ным суммам «грязных» денег, предназначенным для инвестирования в ле-

гальную экономику (Горбунова, Белоусов, 2019; Schneider, Barone, 2019). 
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Не сомневаются в денежном содержании преступных доходов А. З. Да-

дашев и Н. Ю. Танющева (Дадашев, Танющева, 2016), предлагающие 

их оригинальную классификацию. Они показывают, что в зависимости 

от характера предикатного преступления (например, выручка розничной 

сети организованных преступных групп; незаконное перераспределе-

ние бюджетных средств в интересах отдельных лиц или их групп в ущерб 

интересов общества и др.), незаконные доходы формируются разовыми 

крупными суммами или денежным потоком; добровольно, принудительно 

или мошеннически; в форме наличных или безналичных денег.

Схемы отмывания денег
Самая представительная по численности группа публикаций в сфор-

мированной нами выборке посвящена схемам отмывания преступных до-

ходов. Схемы исследуют экономисты, юристы, математики, психологи, 

информационные технологи и представители других наук. Подавляющее 

число авторов считают, что существует бесчисленное множество схем ОД. 

Вместе с тем, ряд экономистов, проанализировав разные схемы отмы-

вания денег, установили обязательные элементы, которые по одиночке 

или в разной комбинации входят в состав любой схемы ОД. Так, Б. Буча-

нан (Buchanan, 2004), Т. Франгос (Frangos, 2015), Р. Бароне и Ф. Шнай-

дер (Barone, Schneider, 2018), Ф. Шнайдер и Р. Бароне (Schneider, Barone, 

2019) выделили контрабанду, подставные и офшорные компании, игро-

вые дома и казино, незаконные кредиты, дорожные чеки и банковские 

переводы, покупку драгоценных металлов и камней, предметов роскоши, 

сделки на рынке недвижимого имущества, финансовых (банки и др.) по-

средников, сеть Интернет.

В статье C. Хайнера (Haigner et al., 2012, р. 25) выделены четыре пути, 

которыми преступники пользуются для перемещения незаконных доходов 

в другие страны: легальная банковская система, контрабанда, междуна-

родные платежные системы и неформальные платежные системы. Специ-

альные исследования каждого из этих путей (Ревенков, Дудка, 2015; Ку-

ницына, Дюдикова, 2017) показали, что кроме контрабанды денег во всех 

иных случаях в маскировку незаконных доходов вовлечена банковская 

система. 

«Вы не можете спрятать миллиарды долларов или переместить их фи-

зически... Их нужно превратить в транзакции, киберкеш, кредитные карты 

или офшорные счета», — пишут О. Митчел и др. (Mitchell et al., 1998, p. 6). 

К обязательным элементам любой схемы ОД Н. Ю. Танющева (2011а) от-

носит подставных лиц, фирмы-однодневки, анонимные счета и финан-

совые институты офшорных государств и территорий. Н. Ю. Танющева 

(2011b) также представляет пять принципиальных схем отмывания денег, 

которые обобщают все известные схемы. 
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Конечное число принципиальных схем и их элементов позволяют скон-

центрировать усилия на наиболее общих, универсальных элементах для по-

вышения эффективности антотмывочных мер при минимальных затратах.

Публикации, углубленно раскрывающие роль каждого из этих элемен-

тов в схемах отмывания денег, показывают, что фирмы-однодневки ис-

пользуются при вводе «грязных денег» в банки (Zali, Maulidi, 2018), в даль-

нейшем запутывании их перемещения участвуют офшорные банки (Га-

лали, 2019), подставные лица применяются в обоих случаях (Рожавский, 

2017). 

Наиболее значимые публикации о схемах ОД приведены в табл. 2.

Таблица 2 
Обзор научных публикаций по схемам отмывания денег

Значимые публикации Обобщенная позиция исследователей

Mitchell et al., 1998;

Buchanan, 2004;

Танющева, 2011а, b;

Frangos, 2015;

Рожавский, 2017;

Schneider, Barone, 2019;

Zali, Maulidi, 2018;

Галали, 2019

В противоположность массовому утверждению

о бесконечном множестве схем ОД авторы

определяют конечное число элементов любой схемы

Haigner et al., 2012 Выделены четыре пути перемещения незаконных 

доходов в другие страны

Танющева, 2011а Указывает четыре обязательных элемента 

и пять принципиальных схем ОД, что позволяет

концентрировать внимание на наиболее 

универсальных моментах и противодействовать

ОД более эффективно при меньших затратах

Ревенков, Дудка, 2015;

Куницына, Дюдикова, 2017

Во всех случаях ОД, за исключением контрабанды

«грязных» денег, вовлечена банковская система

Источник: составлено автором.

Среда отмывания денег
Еще одной многочисленной темой публикаций, выявленных обзором, 

стали характерные черты отдельных видов разрешенной деятельности, 

а также специфические особенности лиц, вовлеченных в ОД. Процессы 

ОД исследуются в самых разных секторах хозяйствования — в трудовой

миграции (Бажан, 2020), внешнеэкономической деятельности (Носы-

рева, Морозов, 2020), промышленности (Денисенко, 2014), рынке недви-

жимого имущества (Unger, Ferwerda, 2011), спорте (Каширская, Ситнов, 

2020), нотариате (Парфенов, Кардапольцев, 2019) и др. Наиболее значи-

мые из них обобщены в табл. 3.
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Таблица 3 

Обзор научных публикаций о среде ОД

Значимые публикации Обобщенная позиция исследователей

Бажан, 2020;

Носырева, Морозов, 2020; 

Денисенко, 2014;

Unger, Ferwerda, 2011;

Каширская, Ситнов, 2020;

Парфенов, Кардапольцев, 2019

Трудовая миграция, внешнеэкономическая 

деятельность, промышленность, спорт 

и другие разрешенные сферы хозяйствования

вовлекаются преступниками в формирование

незаконных доходов

Kerry, Brown, 1992;

Mitchell et al., 1998;

Ravenda et al., 2017;

Norton, 2018;

Moore et. al., 2006;

Malsch, Gendron, 2013

Недобросовестные бухгалтеры, аудиторы,

нотариусы готовят фиктивные или поддельные

документы, маскирующие преступное 

происхождение «грязных» денег

Mitchell et al., 1998;

Воробьева, 2014

Отмывание денег осуществляется в финансовой

системе.

Acharya, 2015;

Бричка и др., 2019

Во всех секторах финансовой системы,

за исключением банков, в ходе отмывания денег

заключаются фиктивные договоры и сделки,

расчеты по которым осуществляются через

банки

Прасолов, Фешина, 2020;

Танющева, 2020

Оплата частных криптовалют осуществляется

через банковскую систему, во многих странах 

такие операции запрещены, в остальных банки

проводят такие расчеты с усиленными мерами

ПОД

Источник: составлено автором.

Несмотря на определенные отличия, все нефинансовые виды разре-

шенной деятельности выполняют две основные функции в отмывании 

денег. С одной стороны, в случае вовлечения в незаконные сделки, здесь 

формируются доходы, происхождение которых стремятся замаскиро-

вать процедурами отмывания (Kerry, Brown, 1992, р. 240–276; Ravenda 

et al., 2017). С другой стороны, «большие суммы денег не могут быть легко 

и умело отмыты без (прямого или косвенного) участия бухгалтеров», — де-

лают вывод О. Митчел и др. (Mitchell et al., 1998, р. 6). С. Нортон указывает 

на дихотомию во взаимоотношениях аудитора и государства: «Является 

ли бухгалтерский учет средством выявления, предотвращения или пресе-

чения отмывания денег, или же он участвует в преступлении, способствуя 

его совершению и скрывая его?» (Norton, 2018, p. 57). Ответом ему можно 

считать мнение Д. Мура и др. (Moore et. al., 2006) и Б. Мальша, И. Ген-

дрона (Malsch, Gendron, 2013), указывающих на склонность аудиторов 

и бухгалтеров больше учитывать интересы клиентов, которые их нанимают 
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и платят им гонорар за аудит, чем законодательную норму о направлении 

сообщений об их сомнительных операциях. 

Сферой деятельности, где проводится отмывание преступных дохо-

дов, большинство авторов публикаций указывают финансовую систему. 

«В преобладающем числе случаев, — пишет И. Г. Воробьева (2014, с. 23), — 

незаконные денежные потоки проходят через финансовые институты». 

Подобной точки зрения придерживаются О. Митчел и др. (Mitchell et al., 

1998, р. 5): «Отмывание денег стало одним из основных видов деятель-

ности в связи с появлением глобальных рынков и информационных тех-

нологий, которые позволяют свободному перемещению капитала через 

национальные границы. Географическая мобильность капитала значи-

тельно возросла в результате формирования глобальных фондовых рын-

ков и рынков денег, фьючерсов, деривативов, а также валютных и про-

центных ставок. Деньги легко бродят по миру и сами по себе продаются 

как товар».

Вместе с тем, анализ публикаций показывает, что разные секторы фи-

нансовой системы играют различную роль в ОД. В полученной нами вы-

борке достаточно много специализированных исследований, посвященных 

вовлечению в отмывание денег отдельных секторов финансовой системы: 

рынка страховых услуг (Acharya, 2015), ценных бумаг (Бричка и др., 2019) 

и др. За исключением банков, иные секторы финансовой системы ис-

пользуются для подписания контрактов, заключения сделок, подготовки 

документов, маскирующих незаконные источники денег, участвующих 

в этих контрактах и сделках. Расчеты по фиктивным сделкам и иные опе-

рации с «грязными» денежными средствами осуществляются банками – 

единственным институтом, имеющим право и возможность открывать 

банковские счета и проводить по ним трансакции. Публикации послед-

них лет отражают особую тревогу ученых по поводу стремительно расту-

щего рынка частных криптовалют, в первую очередь Bitcoin (Прасолов, 

Фешина, 2020). Однако специфические исследования показывают, что, 

хотя сделки на таких рынках недоступны регуляторам, итоговые расчеты 

по ним проводятся по банковским счетам, где процедуры ПОД применя-

ются наиболее широко (Танющева, 2020). 

Роль банков в ОД
Среди публикаций последнего десятилетия встречаются статьи, ав-

торы которых размышляют на тему: кто он, отмыватель денег? Пред-

ставители юриспруденции высказывают мнение, что осознанное отмы-

вание денег отличается профессиональностью (профессионализацией) 

(Быстрова, 2010, с. 54), им занимаются банковские сотрудники: рядовые 

работники, специалисты со знаниями IT-технологий, председатели прав-

ления банков и иных кредитных организаций, для которых маскировка 
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преступных доходов является новой сферой приложения имеющихся 

опыта и знаний (Абаканова, 2020). Экономисты уточняют: «Професси-

ональный отмыватель денег — это банкир, сидящий в Лондоне, Амстер-

даме, Франкфурте или Цюрихе, который принимает решение работать 

в теневой экономике. Такой специалист по отмыванию денег — про-

фессионал в бизнесе, у него есть работа и возможности, он сознательно 

взвешивает затраты и выгоды от работы в легальном и нелегальном сек-

торах и принимает рациональные решения на основе отдачи» (McCarthy

et al., 2015, p. 148). Опираясь на рациональную модель поведения пре-

ступника Г. Беккера (Becker, 1968), авторы обнаружили, что привлече-

ние профессионального посредника увеличивает затраты на отмывание 

денег тем существеннее, чем больше его легальная зарплата и выше ри-

ски разоблачения (McCarthy et al., 2015).

Публикации, содержащие результаты анализа материалов уголов-

ных дел по обвинениям в отмывании денег, обнаруживают, что квали-

фицированные финансовые посредники привлекаются лишь в неко-

торых случаях. В. Дуйн (Van Duyne, 2003) установил, что только 3,8% 

лиц, участвовавших в отмывании денег, были наняты из-за их профес-

сии. А. Мальм и Г. Бихлер (Malm, Bichler, 2013) выявили 8% таких лиц, 

большинство (80%) занимались маскировкой собственных нелегальных 

доходов либо привлекали родственников и друзей (12%). М. Судейн 

(Soudĳ n, 2014) не согласен с этой оценкой, так как финансовые посред-

ники были установлены лишь в тех случаях, когда их выявлению уделя-

лось должное внимание.

Важную роль банков в ОД Н. Н. Куницына и И. А. Нагорных (Ку-

ницына, Нагорных, 2013) аргументируют их универсальным функцио-

налом, сосредоточием значительных денежных средств, разнообразием 

и объемом проводимых операций. Д. Г. Скобелкин (2016, с. 8) видит в них 

«главную роль в системе финансового посредничества, у них концентри-

руются документы и информация, связанные с проводимыми их клиен-

тами операциями». 

Среди публикаций в составленной нами выборке есть небольшая 

группа статей, посвященных оценке масштаба отмывания денег. Наибо-

лее проработанной методикой такой оценки экономисты считают эконо-

метрическое моделирование. В основе известных моделей (Ardizzi et. al., 

2013; Deutsche Bundesbank, 2019) лежит гипотеза о том, что в состав лю-

бой схемы ОД входит внесение «грязных» наличных денег на банковские 

счета. Поэтому большинство публикаций, посвященных ОД/ФТ, в ка-

честве объекта исследования принимают банковский сектор. Наиболее 

важные из них обобщены в табл. 4.
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Таблица 4 

Обзор научных публикаций о рисках ОД

Значимые публикации Обобщенная позиция исследователей

Becker,1968;

Van Duyne, 2003;

Быстрова, 2010; 

Soudĳ n, 2014;

Malm, Bichler, 2013;

McCarthy et al., 2015;

Абаканова, 2020

Профессиональный отмыватель денег —

высокопоставленный сотрудник банка. В отмывание

денег вовлечен один или малая группа сотрудников

банка. Чаще преступники проводят отмывание денег

без вовлечения сотрудников банка

Ardizzi et. al., 2013;

Deutsche Bundesbank, 2019

Любая схема ОД включает внесение «грязных» денег

на банковский счет

Куницына, Нагорных, 2013; 

Скобелкин, 2016

Банки концентрируют документы и информацию,

связанную с проводимыми их клиентами операциями

Брюханов, 2017;

Куницына, Нагорных, 2013;

Носов, 2012; 

Ferwerda, Kleemans, 2019; 

Галали, 2020;

Жарков, Бричка, 2021

Наиболее широкий спектр методик оценки рисков

ОД разрабатывается для банков

Bingham, 1992;

Hinterseer, 2001;

Воробьева, 2014;

Алифанова и др., 2018

В силу максимальной концентрации рисков

ОД банкам уделяется особо важное внимание

со стороны финансовых надзорных и контрольных 

органов

Галали, 2020 За нарушения антиотмывочных требований

к банкам применяются штрафы в огромных суммах 

(за рубежом) или отзыв лицензии на банковскую

деятельность (в России)

Источник: составлено автором.

Именно для банков предлагаются наиболее проработанные методики 

оценки рисков ОД, основанные на таких инструментах, как построение 

логического алгоритма (Жарков, Бричка, 2021), анализ данных по выде-

ленным критериям (Брюханов, 2017), технологии нейронной сети (Ку-

ницына, Нагорных, 2013), балльная интегральная оценка (Носов, 2012), 

апостериорный метод, а также оценка рисков на национальном и секто-

ральном уровнях (Ferwerda, Kleemans, 2019; Галали, 2020).

Из-за особой роли в ОД на банковском секторе сконцентрирован мак-

симум антиотмывочных мер, к нему приковано наиболее пристальное 

внимание контрольных и надзорных органов (Воробьева, 2014). Еще до 

образования FATF в декабре 1988 г. Базельский комитет по банковскому 

надзору — организация, действующая под эгидой Банка международных 

расчетов, в состав которой входят представители центральных банков 

крупнейших стран, включая Россию, принял заявление о принципах про-
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тиводействия растущей угрозе. Эти принципы призывали банки внедрить 

эффективные процедуры для обеспечения надлежащей идентификации 

банковских клиентов, предотвращения сомнительных операций и все-

стороннего сотрудничества банков с правоохранительными органами. 

С 2012 г. международная коммерческая организация — Базельский ин-

ститут управления — ежегодно публикует страновой индекс рисков ОД. 

Наряду с другими индикаторами, базельский индекс указывает нацио-

нальным органам финансового регулирования на узкие места в антиот-

мывочной системе (Алифанова и др., 2018).

Антиотмывочная деятельность Базельского комитета отражает уси-

лия государственных финансовых органов по выработке рекомендаций 

по повышению эффективности этого направления в работе банков. Вме-

сте с тем, сами частные банки, озабоченные жесткими санкциями, про-

явили инициативу и «встали на одну платформу» с FATF — разработали

и постоянно усовершенствуют так называемые Вольфсбергские прин-

ципы, в которых, в том числе, предложен подход «Знай своего клиента», 

ставший одним из базисных компонентов антиотмывочных стандартов 

FATF (Hinterseer, 2001). 

Часто в российских научных публикациях приводятся данные о чис-

ленности банков с отозванной лицензией за нарушения требований ПОД. 

В зарубежных статьях фигурируют огромные суммы штрафов к банкам 

по обвинениям в ОД. Российским экономистом Р. Дж. А. Галали пред-

принята попытка обосновать принимаемые Банком России антиотмывоч-

ные меры. Сделанные им выводы нуждаются в дальнейшей проработке, 

но уже на данном этапе представляют определенный интерес. Малое ко-

личество уголовных дел за ОД фиксируется во всех странах и в каждой 

из них имеет свои объяснения. Но в целом имеет место смещение фо-

куса ответственности за ОД с отдельных лиц или групп лиц на организа-

ции, в большей мере на банки (Галали, 2020). Это негативно сказывается 

на репутации банковской отрасли, прерывает финансовые потоки добро-

совестных клиентов, приводит к массовым увольнениям. При этом психо-

логические характеристики участников схем ОД указывают на то, что со

стороны банков в ОД участвуют один сотрудник или малая группа. Тогда 

как в основном отмывание ведется извне. Выявление рисков ОД активно 

исследуется в научных публикациях, экономисты предлагают разные под-

ходы, в том числе для использования в настройках банковских компью-

терных программ. Однако отсутствие надежных оценок объема отмывания 

денег не позволяет сделать вывод об их эффективности. 

Заключение
Анализ публикаций, составивших сформированную выборку, а также 

процитированных в них статей и монографий, позволили выделить четыре 
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основные темы, последовательно отвечающие ответу на вопрос: обосно-

вано ли обременение финансовой системы метами ПОД. Первой теме — 

«Деньги как главный ресурс теневой экономики» — посвящены работы, 

убедительно обосновывающие денежную форму доходов, формируемых 

и используемых субъектами теневой экономики, включая организован-

ную преступность.

Большая группа публикаций, так или иначе затрагивающих вторую 

тему — тему «Схемы ОД», — включает статьи, авторы которых обосновы-

вают ограниченное число элементов, по одному или в разных комбина-

циях входящих в любую схему ОД. Установление обязательных элементов 

ОД позволяет сконцентрировать на них оптимальный спектр мер проти-

водействия для повышения эффективности антиотмывочных процедур 

с наименьшими затратами.

Третью, также большую группу публикаций, составили статьи, в кото-

рых разрабатывается тема «Среда ОД». Специализированные исследова-

ния, посвященные вовлечению в ОД различных видов разрешенной дея-

тельности (трудовая миграция, внешнеэкономическая деятельность, ры-

нок недвижимости, промышленность, спорт, бухгалтерский учет,  аудит, 

нотариат и др.), а также разных секторов финансовой системы (страхо-

вание, рынок ценных бумаг, международные платежные системы, ры-

нок частных криптовалют и др.) распределяют функционал участников 

ОД следующим образом. В нефинансовой разрешенной деятельности, 

помимо бухгалтерского учета, аудита и нотариата, могут формироваться 

незаконные доходы. Недобросовестные бухгалтеры, аудиторы и нотари-

усы готовят фиктивные или поддельные документы, маскирующие про-

исхождение «грязных» денег. В секторах финансовой системы, кроме бан-

ков, в целях ОД могут заключаться фиктивные договоры, сделки, однако 

расчеты по ним осуществляются через банки. 

Четвертой темой нашей выборки стала роль банков в ОД. Публика-

ции, объединенные в эту тему, посвящены психологическому портрету 

лиц, осуществляющих ОД; оценке масштаба отмывания денег; методи-

кам оценки рисков ОД; международным банковским и надзорным ор-

ганизациям, сфокусированным на снижении рисков вовлечения банков 

в ОД и принятии к ним карательным мер со стороны уполномоченных 

органов. Эти публикации, каждая со своего ракурса, обосновывают наи-

большую концентрацию рисков ОД у банков.

Таким образом, на современном этапе в научных публикациях пред-

ставлены доказательства того, что финансовая система, особенно банки, 

подвержена рискам ОД. Соответственно, субъекты финансовой системы 

обоснованно вовлечены в антиотмывочные процедуры. Учитывая наи-

большую концентрацию таких рисков у банков, именно в банковской 

среде закономерно внедряется самый широкий спектр антиотмывочных 

мер, к ним приковано внимание большего числа исследователей, надзор 

за ними ведется усиленно.
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Вместе с тем, мало проработанными вопросами остаются:

 выработка надежных оценок объема отмывания денег;

 формирование оптимального ограничительного инструментария, 

позволяющего банковскому сектору при соблюдении антиотмы-

вочных процедур продолжать развиваться. 
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